
 

 
 

 

 نهاییش گزار

 تدوین مدل تعامل موثر صنعت و دانشگاه

 شهید باهنر کرمان(اوی: دانشگاه )موردک

 حمجری طر

 دکتر یاسمن اسدی

 1398ن اتابست



 ب 

 

 

 

 

 

 

 ییگزارش نها

  عامل موثر صنعت و دانشگاهتدوین مدل ت

 )موردکاوی: دانشگاه شهید باهنر کرمان(
 

 

 

 

 حمجری طر

 اسمن اسدیدکتر ی

 

 

 همکاران پروژه

 دیمهندس سمانه دربن

 س مریم ایرانمنشمهند

  

 

 

 

 1398ستان تاب



 

 

 

 
 



 

 

 چکیده

چرا  ،مختلف است عیصنا یازهایهمراستا با ن یگذار استیو س یگذار ها، هدف دانشگاه یها از رسالت یکی

تر داشته  و ارزان تر عیخدمات سر یاگر واحد ،ییرا به دنبال دارد و از سو تیفیو ك یارزان ،یواره فناوركه هم

را  عیصاحبان صنا ازیو ناقتصاد كشور را متحول  تواند یو م را به همراه خواهد داشت ید اقتصادشر ،باشد

كارآمد  یرویمناسب، ن یزیر و برنامه كسب و كار طیمح یازهایبا درک ن تواند یمچنین واحدی . نمایدبرطرف 

 لانیالتحص فارغ بیترت نیپرورش دهد. به ا ینیكارآفر زیكار و نبه بازار كسب و  یبخش رونق یو زبده را برا

 یصنعت جادیورود به بازار كار، خود باعث ا یانتظار برا ها سال یشده به جا مهارت و دانش كسب ها با هدانشگا

از  انینشگاهامر بدون شناخت دا نیكشور خواهند شد. ا یبرا ینیآفر ثروت زین اشتغال و جادیو ا دیجد

ب نه تنها سب ،دانشگاه تعامل مناسب صنعت و نیدشوار خواهد بود. بنابرا اریكسب و كار بس یها طیمح

 شتریبلکه سبب شناخت ب شود، یم یدانشگاه یها به پژوهش یبخش رونق زیصنعت و ن تشناخت و حل مشکلا

كارآمد  یانسان یروین تیترب یاز طرف صنعت و دانشگاه برا هیمناسب دوسو یزیر و برنامه كسب و كار یاازهین

 راستا این در. دكن یشتغال در كشور فراهم مفتن نرخ او بالا ر یاقتصاد ییخواهد شد و موجبات شکوفا

كسب و ای مناسب بر یانسان یرونی پرورش هدف با "امل صنعت و دانشگاهتدوین مدل تع"عنوان ی با پژوهش

تعامل صنعت و دانشگاه، به  یِرو شِیپ یها با چالش قانقحم ییابتدا جهت آشناهش، پژو نیدر ا. انجام شده استكار، 

 موردنظر ارائه شده است. یها از چالش یستیو ل مختلف پرداخته یرهادر کشو نهیزم نیانجام شده در ا تاقیتحق یبررس

 انیبا دانشجو افتهیساختار مهین هاییباهنر کرمان، مصاحبه دیشهتعامل دانشگاه  یها چالش ییشناسا یسپس برا

انجام  ان کرماناست عیصنا رانیاز مد یاه و برخنشگدا نیا دیاسات و لانیالتحص فارغ ل،یحصدو سال آخر ت یشناسراک

شهید باهنر در دانشگاه خصوص ها به   زی دانشگاههای کارآمو رهدو در های موجود شچال شناساییبه سپس  .شده است

ی ها آموزی دانشگاه های مهارت ه بررسی دورهب ،در ادامهشده است. پرداخته ا ه شچالجهت رفع این  کارراهو ارائه  کرمان

اه شهید باهنر کرمان مورد بررسی قرار ( دانشگ5+1طرح کارورزی ) ،در پایان ته شده است.از ایران پرداخ خارجل و داخ

اساس سپس بر  ست.یی ارائه شده اهاکار، راهد این طرحجهت بهبوح شناسایی و در نقاط ضعف و قوت این طرگرفته و 

تدوین مدلی جهت های موجود به  ها و راهکارهای پیشنهادی جهت حل چالش اطلاعات به دست آمده از این بررسی

 .تعامل موثر صنعت و دانشگاه پرداخته شده است
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 مقدمه 1-1

 اییزندگ آن بتواند هیسا و هماهنگ است تا در متوازنرشدی  ازمندین توسعه، لحا در ایبه عنوان جامعه رانیجامعه ا

مختلف  یها و نهادها تا نظام است یالزام ورنظم نیاد فراهم آورد. به اافر همه یبرا شتریمش ببا رفاه و آرابهتر و توام 

عت و دانشگاه از رتباط صنتا اراس نیر اد. دباشن برخوردار ایپو یو ارتباط یگهدف از هماهن نیبه ا لینراه در  یاجتماع

ردن دانشگاه با مجهز ک لانالتحصیفارغ یبهبود آمادگو دانشگاه،  ارتباط صنعت ی، هدف اصلبرخوردار است یدایز تیاهم

 .باشد یم یو فرد ای، حرفهیشغل یها توسعه قیز طرارشان اموثر ک تیریمد یبرا ازیمورد ن تیرینش و مدها به داآن

است که  نیا یآموزش یها ستمیط ضعف ساز نقا یکیند. اط صنعت و دانشگاه دارارتبدر  یدیو کل نقش مهم انیجودانش

. رو شودروبه  اشندهیکسب و کار و شغل آبخواهد با نعت اط با صبتراو  یواقع یایباره مسائل دنرد یدانشجو بدون دانش

 یاهبا صنعت را در دوره ییناو آش دانشگاهرا از  یش کافاند دتوان یو صنعت، دانشجو م دانشگاهبا تعامل مناسب 

 دید ینیارآفرو ک دیجد عیصنا جادیاختراع و ا تهج کارب وکسو نسبت به  دیسب نماو... ک دهایبازد ،یکارورز، یزکارآمو

ه و کارآزمود یروین رد،وآ یتعامل به دست م نیدر ا انیکه از دانشجو یبا شناخت زیصنعت ن ،نبرای علاوه. کند دایپ یمناسب

 .دشو یم لیمناسب تسه یانسان یروین یجستجو ندیفرا جهیو در نت کند یمب تخاان انیدانشجو نیا انیاز م را مناسب

 تعریف مساله 2-1

شرط لازم  دو نهاد،مکاری بین این و ه شوند ای محسوب می ی توسعه در هر جامعهت دو رکن اساسعو صنگاه نشدا

عت در جوامع ط دانشگاه و صنارتبامطالعه و مقایسه روند  ت.سملی ا توسعه فرایند یدن بهبخش بابرای موفقیت و شت

 یالگوی برای دستیابی به ،این ارتباط صل ازاایج حر گرفته شده و نتبه کا کارهایها، ساز و مسیر حرکت آن و مختلف

و  یتوجه یب ینوع شود،یم دهید رانیور ادر کشمتاسفانه  آنچهت. میت فراوانی برخوردار اسزمینه، از اه مناسب در این

 مندیهبهر و هاارتباط با دانشگاه یبه برقرار ایعلاقه عصنای انحبصا. ها استو دانشگاه عیصنا انیمابل تقم ینیبدب یحت

ها  آن نیدر ب لانالتحصی و فارغ انینسبت به دانشجو ینیاز بدب یحالت و بعضاً دهندیها از خود نشان نم از دانش و علم آن

 یروشن ریتصو زین انیو دانشجو انیدانشگاه گری. از طرف دسازدیار مو ت رهیارتباط را ت یق برقراراف که خورد یم مبه چش

در  .سازدیناسب را دشوار ممل متعا جادیهم رفته ا یرو لئمسا نیذهن خود ندارند و ا در یتنعار صو ک عیاز صاحبان صنا

ها و در نتیجه نیل به  راهکارهایی در جهت رفع این چالش ،های پیشرو شناسایی چالشا با شده است ت سعی پژوهشاین 

دانشگاه  وردکاویصورت مو به  ائه شودروهای ماهر و کارآفرین ارنی ت و دانشگاه یعنی پرورشهدف ارتباط موثر صنع

ر را به کشو شرق بقه جنونطم یحتکار در استان و  یروین تیکه ترب دانشگاه جامع کیعنوان  باهنر کرمان به دیشه
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 ، انتخاب شده است.عهده دارد

 تحقیقام انجضرورت  3-1

که  یداخل عیو خلا صنا کسویستعداد از ور و با ارشپ یرویدر رفت نه و رانیار د یکاریب ینرخ بالا ریاخ یها سال در

 بیترغ را به سمتن مرتبط سئولاو م ناستمدارایس ،گرید یاز سو و خروج ارز برهاند یخارج یلاهاکشور را از ورود کا

از  یکیاما  ه است.اندکش نیکارآفر یرویپرورش ن زیو ن ردر کشو عیصنا نیا جادیجهت ا کرده لیجوان تحص یروین

. شداب یار کار مورود به باز یها براآن یافکسب و کار و نداشتن مهارت کجوان به  یروین ییعدم آشنا ،ور شِیپ یها چالش

و نیازهای با محیط کسب و کار صیلی خود، ه تحضمن یادگیری دروس مربوط به رشت تا دانشجویان م استبنابراین لاز

صنعت و . این امر، جز با تعامل موثر یط بپردازندورود به این محبرای وردنیاز های م آن آشنا شده و به کسب مهارت

های موجود در تعامل صنعت و  چالش هبا توجه ب ندبتوا پژوهشی کهانجام  ،خواهد بود. به همین دلیلپذیر ن امکان ،دانشگاه

 ی است.ورضردازد، بین این دو نهاد بپرمناسب جهت ایجاد تعامل موثر  به ارائه مدلی، های خاص استان و ویژگیدانشگاه 

 های جدید بودن موضوع جنبه 4-1

جام ر تحقیقات اناست و نیز د هنگرفتیق در استان کرمان صورت این تحق اند که   ن دادهنشا شدهام های انج ررسیب

ین یت نیروی کارآفرو با دیدگاه تربرار گرفته مورد بررسی قصورت کلی  بهگاه رابطه صنعت و دانش در این زمینه، دهش

 های خاص استان گیو متناسب با ویژ و کاملمع جا مدل خواهد شد، عیاست. در این پژوهش سرار نگرفته ق د توجهمور

 شود. ارائه  رینتربیت نیروی کارآزموده و کارآفت در جهنهاد  واین د بین طابجهت بهبود رو

 الات تحقیقسؤ 5-1

 تند از:ود عباربه آنها پاسخ داده ش وهشدر این پژسعی شده است که سوالاتی 

 ؟زها و الزاماتی داردیانیش چه پو دانشگاه بین صنعت برقراری ارتباط موثر  (1
 برقرار نشود؟ر و کارا وثم به صورت اطبن ارتچه موانعی باعث شده تا کنون ای (2
 راهکار رفع این موانع چیست؟ (3

 اهداف تحقیق 6-1

 تعامل تضرور بنابراین. آیندیشمار معه به کنولوژی محور اصلی توسای توسعه ملی، علم و تراهبرده در تمامی

 های جیخرو. چرا که تهی استکنولوژی امری روشن و بدیعلم و  سریع های پیشرفت هب جهوت اب صنعت و دانشگاه

علمی و  چنین اختراع و اکتشاف و نوآوری های گوناگون و هم زمینهوی انسانی متخصص و ماهر در که همان نیر دانشگاه

جاد هماهنگی و ای . بنابرایناستبخش صنعت  های دیوروی از باشد، بخش بسیار مهم یش، مانگسترش دامنه علم و د



3 

 

و  جامع و کامل مدلارائه ، پژوهشاین ف هد بسزایی است.همیت ای ادار ه ملیتوسعدر  دنها اط موثر بین این دوبارت

تربیت نیروی کارآزموده و  در جهتصنعت و دانشگاه بین  طابجهت بهبود رو های خاص استان اسب با ویژگیمتن

رائه ا و اداین دو نهبین  موثر ارتباطبرقراری در  موجود های شناسایی چالشبه ، ظورباشد. برای این من می رینکارآف

 پرداخته شده است. ها راهکارهایی در جهت رفع این چالش

 کاربردهای تحقیق 7-1

اصلی سیستم  ههستمؤثر باشد، زیرا  گیری کشور میمتقویت نظام تصز و ر جهت تجهیتواند د مین تحقیق نتایج ای

متناسب با  ،تباطیی بومی اروهاالگ و باید ستعت انصو  دانشگاه، دولت بین هسه جانبهماهنگی ، ای منطقهلی و نوآوری م

همچنین  مود.بعیت ناز آن تدوین و گذاری را ت دهای سیاستاثرگذار بر فراینوضعیت هر کشور و نهادهای مؤثر و 

ادی ت اقتصلاو مشک ایی کشور داشته باشدی اجرها تواند نقش مهمی در تعیین سیاست وردهای این تحقیق میتادس

 د.رف کنکشور را برط

 ققیتحش رو 8-1

 تاقیتحق یتعامل صنعت و دانشگاه، به بررس یرو شِیپ یها با چالش حققانم ییابتدا جهت آشناهش، پژو نیدر ا

 یسپس برا ده است.موردنظر ارائه ش یها از چالش یستیو ل مختلف پرداخته یرهادر کشو نهیزم نیشده در ا جامان

دو سال  یارشناسک انیبا دانشجو افتهیساختار مهین هاییهحب، مصاکرمان باهنر دیتعامل دانشگاه شه یها چالش ییشناسا

به سپس  .انجام شده استمان ان کراست عیصنا رانیاز مد یخاه و برنشگدا نیا دیاسات و لانیالتحص فارغ ل،یحصآخر ت

راهکار  و ارائه کرماناهنر شهید بدر دانشگاه ص خصوها به   های کارآموزی دانشگاه رهدو در های موجود شچال شناسایی

رسی قرار اه شهید باهنر کرمان مورد بر( دانشگ5+1طرح کارورزی )در ادامه شده است. پرداخته ا ه شچالجهت رفع این 

یی ارائه شده است. در پایان به هاکار، راهد این طرحجهت بهبوشناسایی و در  ،حرقوت این ط نقاط ضعف وگرفته و 

اساس اطلاعات به دست سپس بر  ته شده است.ل و خارج از ایران پرداخخی داها انشگاهوزی دآم های مهارت دوره بررسی

عت و وین مدلی جهت تعامل موثر صندتهای موجود به  جهت حل چالش ها و راهکارهای پیشنهادی آمده از این بررسی

 انجام شده است: مرحله 5، به پژوهشور کلی این ه طب .تدانشگاه پرداخته شده اس

 صنعت و دانشگاه یاه اج چالشام شده و استخرات انجمطالع یبررس: 1 هحلمر

 استان کرمان عیا صنابرمان ر کباهن دیانشگاه شهدمل تعا یها استخراج چالش :2مرحله 

 لاخص دانشگاه شهید باهنر کرمانباشور ای که ی دانشگاههای کارآموز های موجود در دوره بررسی چالش: 3 رحلهم
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 (5+1بررسی طرح کارورزی )و  انج از ایری داخل و خارها زی دانشگاهموآ رتهای مها هری دوبررس: 4مرحله 

 اسبهای منراهکارضعف و قوت آن و ارائه ستخراج نقاط ر کرمان و ادانشگاه شهید باهن

 انشگاهو دعت تدوین مدل تعامل صن: 5مرحله 

 

 بندی جمع 9-1

لات و اهداف تحقیق که سؤا اینمن شد. ض ن بیانانجام آو رح ت طدر این فصل، مساله مورد تحقیق بیان و ضرور

 .ه استیل شرح داده شدصتف آن در این بخش بههمراه کاربردهای به 
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  مقدمه 1-2

حل ر این فصل به بیان مرا. ده استو دانشگاه ارائه شد صنعت تعامل هینام شده در زمهای انج پژوهش ،2در فصل 

 .خواهد شدخته ادم تحقیق پرجاان

 روش تحقیق 2-2

پرداخته  قیمراحل انجام تحق حیبه تشر م شده است. در ادامهنجامرحله ا پنجو در  یوردکاوپژوهش به صورت م نیا

 واهد شد:خ

 صنعت و دانشگاه یاه چالش استخراجمطالعات انجام شده و  یبررس 1-2-2

به قرار گرفته و  بررسیل صنعت و دانشگاه مورد ماه در زمینه تعام شدالعات انجطمژوهش، در این مرحله از پ

  شده است. اختهپرد مطالعاته در این دراهکارهای ارائه شو  های بندی چالش جمع

 رمانان کاست عینارمان با صر کباهن دیهانشگاه شتعامل د یها ج چالشاستخرا 2-2-2

با  افتهیساختار مهین هایی، مصاحبهنامرباهنر ک دیشه شگاهنل داتعام یها چالش ییشناسا ی، براهلرحم نیدر ا

استان کرمان  عیصنا رانیاز مد یخرشگاه و باند نیا دیاسات و لانیالتحص فارغ ل،یآخر تحصدو سال  یشناسارک انیدانشجو

و ای فنی ه هشتر از جملهی لیحصت یها است که در اکثر رشته نیا ل آخرسا دو انیب دانشجوتخاان لی. دلته اسشدانجام 

کارورزی و شرکت در طرح  یمکان اخذ واحد کارآموزا اجباری است، آنهابرای موزی درس کارآ گذراندن که سیمهند

کسب و کار  طیدانشجو با مح ییکه امکان آشنا یتخصص یها درس زیدارد و نسال سوم و چهارم وجود  انیجودانش یبرا

با را انجام شده  یها بهز مصاحشده ا خراجاست یاه . چالشباشند یمذ به بعد قابل اخوم ل دسا از کند یرا فراهم م

از  کیبا کدام باهنر کرمان  دیه شهه دانشگاخص شود کاده تا مشانطباق د قبلاستخراج شده در مرحله  یها چالش

. در ادامه، دباش یتر م ها آسان نع آرف یراراهکار ب افتنی بیترت نیبه ا .دباش یمواجه م اتیمشخص شده در ادب یها چالش

 د،یاساتاز نظرات استفاده  یبرا یاستفاده از روش تمرکز گروه زین ت ومقالاشده در عنوان  یهارااهکبا توجه به ر

 .شده استها ارائه  چالش نیت رفع ادر جه ییاارهاهکنعت، رص و لانیالتحص فارغ ان،یدانشجو

 ماننر کرشگاه شهید باهص دانی ایران بالاخها هطرح کارآموزی در دانشگابررسی  3-2-2

های مرتبط  ار و فراگیری مهارتکسب و کترین برنامه آشنایی دانشجویان با محیط  دوره کارآموزی مهم

به اجرا  ها های متفاوتی برای بهبود این دوره های کشور طرح انشگاههای اخیر د طی سال شود. ب میمحسو
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های  توسعه کمی و کیفی دورهرده و در کطرح را مایی جدید ه یدهتواند الگوها و ا ا میاند که بررسی آنه گذاشته

ایران لف مختهای  کارآموزی در دانشگاههای  مرحله از پژوهش به بررسی دورهاین در  ی مؤثر واقع شود.کارآموز

این دوره در دانشگاه  نحوه برگزاری ه و سپس به بررسیاختپردها و راهکارهای پیشنهادی آنها  و بررسی چالش

 بهبود آن پرداخته شده است. جهت ،ه راهکارارائ کرمان وباهنر شهید 

طرح کارورزی نیز و  انایر ج ازی داخل و خارها زی دانشگاهآمو های مهارت بررسی دوره 4-2-2

 ر کرمان دانشگاه شهید باهن (1+5)

 پذیرفتن یارب نیاز مورد های تمهار با دانشجویان تربیت و پذیری اشتغال همچون یمسائل هب که یهای دانشگاه امروزه

 تحصیل برای ادافر هتوج مورد ها دانشگاه دیگر از بیش ،اند کرده ایجاد را مناسبی ساختارهای و ریزی برنامه آینده مشاغل

 آموختگان دانش پذیری اشتغال و افزایی تارهم حوزه در جهان کشورهای سایر تجربهاستفاده از  .گرفت هندخوا قرار

 موثر ها دانشگاه توسط مرتبط های برنامه توسعه همچنین و ملی سطح در حوزه نای اریذگ سیاست در دنتوا یم اه دانشگاه

 .استگرفته مورد بررسی قرار  حوزه این در کشورها از یبرخ تجارب، مرحله از تحقیقن در ای منظور بدین. شود واقع

و  کرمان باهنر شهید هشگادان کارآفرینی و عتصن با ارتباط مدیریت  توسط 1394که از سال  هایی طرح از یکی

 طرح، این اساس و پایه. دباش می کارورزی طرح ،است اجرا ادن استان کرمان در حالق بازرگانی، صنایع و معهمکاری اتا

داوطلب و  دانشجویان دیگر عبارت به باشد؛ می ترم طول در تحصیل روز پنج رمعه درکناصنعت و جا در کار روز یک

، به (واحد صنعتی)یا هر روز دیگری که کلاس نداشته باشند، با توافق  لیتحصی ترم هر هپنجشنب روزهای د درعلاقمن

های ترمی  محدودیترآموزی، ن طرح بر خلاف طرح کاای پردازند. شیوه اجرایی ی میعتصنواحد ر یک آموختن کار د

اوم دانشجویان دمارتباط  ،طرحی این ه مزایاجملز ا گیرد. صنعتی را نیز در نظر می واحدهاییان و نظم کاری دانشجو

با استفاده از ها حل آن ش برایتلاو  ن تحصیلداوطلب و علاقمند با صنعت و درگیر شدن با مسائل صنعتی در حی

که با وجود مزایای زیادی اما شود.  س دانشجو مینف هبه و افزایش اعتماد بتجرایت کسب و در نه دانشگاهیهای  هتخآمو

ادامه است که دانشجویان را پس از چند جلسه حضور یا یک دوره حضور از ضعفی نقاط  کالات ودارای اش ارد،طرح داین 

ل چرایی و برطرف سازی این دنبابه  سعی شده است کهش ژوهحله از پمرین ادر  کند. یس ماین طرح مایوو پیگیری 

 .پرداخته شودکالات و نواقص اش
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 نشگاهاو د صنعت ل تعاملدن متدوی 2-2-5

نیز  تخصص وه با افراد مبحاستفاده از مصابندی شده و با جمع ینمراحل پیشر ه دمدت بدست آ، اطلاعامرحلهن ر اید

 شده است. مدل ارائه در قالب یک پیشنهادی هایراهکار زمینه،در این  اجراییدیران م

  

 

 انشگاهت و دتعامل صنع احل تدوین مدلمر: 1 -2شکل 
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 تحقیقات انجام شده وری بررم
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 مرور ادبیات 1-3

دام ه  ه ا در ا آنه تع دادی از  ک  انجام شده  با صنعت گاهیدانشی و اتیقتحق راکزینه ارتباط مر زمی دیارتحقیقات بس

 :ه استدشرده آو

برد بهره ب زات صنایعجهیو تنابع مالی از م تواند است که دانشگاه نیز میده به این نتیجه رسییق خود فرانک در تحق

 روزانه هایچالش با و شده آشنا صنعت یطحم با صنایع در خود یموزکارآ دوره گذراندن با توانندو دانشجویان می

 .(Franek, 2005) رو گردند هروب موجود

 تحقیقات ای،پایه تحقیقات: رداد قرار اصلی حوزه چهار در ها هاان صنعت و دانشگیرتباط مده که اوان کرنع وتورسان

 توانند می تنها نه کهارند وردبرخ فردی به منحصر سیلانپت از هادانشگاه .تکنولوژی انتقال و دانش انتقال مشارکتی،

 عنوانه ب دهی تخدم برای هاکدهدانش و نالتحصیلارغفا از ندناتوبلکه می ندیت را کسب نماصنع ازین مورد دانش

 (.Santoro, 2001) بگیرند بهره ندانکارم یا مشاوران

 و امکانات بالا، سطح تهیاف تربیت دانشجویان به سیدستر را هاصنایع از سوی دانشگاهمنافع عایدی  نفمبرو

 .(Fombrun, 1996)داندمی د،برخوردارن علمی سازمان کی با برخورد در ییبالا انعطاف و توانایی زا که علمی نیروهای

و توسعه تکنولوژی خود  ی در تکنولوژی استورنوآ اساس علم، در تهفرگ صورت افاتتشاک که کندبیان می ،بتس

 ,Bets) دارندنولوژی رابطه دو سویه بارتی پیشرفت علم و تک؛ به عگرددن میفت آپیشرعلم جدید و  جادیاه ب منجر

ود دوره ای صنعت و وجهزنیا آموزش بر اساس ست کهاده انشان دمادرید تحقیق آفونسو در  ایجنت همچنین. (1987

ال بیشترین تاثیر را در تقویت اشتغ اهی،دانشگ هایدر دوره عزی مناسب در صنعت و حضور متخصصان صنایکارآمو

 .(Afonso, 2012) دارد

... که ت و صنع قابلیت کارگرانوزش و افزایش آم هر،نیروی انسانی ماوامل مختلفی از جمله تامین ع مرع و انعثم

وجود  سطهاو به که ندا داده ننشا و داده قرار بررسی مورد را شوندی میصنعت در مالز اری دانشگاه وت همکبب تقویس

 .(Othman  and Omar, 2012) شودیمصل حا ریدات، توسعه پاعندانشگاه و صیک رابطه دوسویه قوی بین 

هنگی، تقاضا ی، موانع فرنموانع قانو: دان دهزیر معرفی نمو لویتا اوا بو دانشگاه ررتباط صنعت نع اوام و شهابی فائض

 صنایع ازین با دانشگاهی هایکارآموزی، عدم تناسب رشته هایهرایی دور، عدم کاهای دانشگاهی محور نبودن پروژه

 (.1389 ،ابیهش و ضفائ)

ور ظنبه مرا  یکردیاند رو دهکر یشد؛ محققان سع و همکارانش انجام ونزپیتوسط آ 2015که در سال  یپژوهش در



11 

 

 یایعان داشتند که در دنان اذمحقق نی. اائه دهندارتباط صنعت با دانشگاه ار قیاز طر انیدانشجو هاییینااتو شیافزا

شود که مجموعه  دجایا یطیشرا یستی( بایمهندس هایشتهبر ر مرکزبا ت) یلیتکم لاتیتحص انیدانشجو یبرا امروز

کار  ت،خلاقی: از عبارتند هامهارت نیکنند. ا نیتمر ،دنهست ازمندین نبه آ یرا که در مشاغل آت یازیمورد ن هایرتمها

مهندسان  شو آموز دافاه نیبه ا یابیر دستمنظوبه  خلاقانه. هایدهیبروز ا ییو توانا یه، رهبرحل مسئل ارتمه ،یمیت

 یمناسب یاراهکاره دیدج هاییبا نوآور یستبای هااهدانشگ ،ایحرفه هایو هم در مهارت کالیو تکن یهم در علوم فن

حل مسائل  است که نیا انیدر دانشجو تیع خلاقاز موان یکیکنند.  اتخاذ ریمس نیبه ا انیسوق دادن دانشجو یرا برا

 دیبارا  روش نیدرست، چند جهیتدست آوردن ن هب یدر صنعت برا که یحالدارد در  تدرس جواب کیدر دانشگاه  شده

. اندهکرد لیدخ خود یآموزش یها استسی در را آن و اندبرده یپ وعوضم نیبه ا افتهیسعه کشور تو نیند، چکرد یبررس

آموزش  حور،آموزش پروژه م لیباز ق یوتمتفا یآموزش هایاز روش اندوت یاستاد م ان،یدانشجو تیخلاق شیافزا برای

 هاروش نیبهترز ا یکیمحور ه مسئل سیتدروش ه رالبت تفاده کند.متفاوت، اس یها روشز ا یبیو ترک یمشارکت

با  کردیرو نیاند. ا هصنعت و دانشگاه ارائه داد نیبتباط نظور اررا به م یدیجد کردیمقاله محققان رو نی. در اباشدمی

 ریصنعت درگ واقعی مشکلات و اههرا با پروژ انیخاص، دانشجو هایشرکت یبرا ییونشجدا هایننجمکز بر ارتم

 یآلماناز شرکت  ایبه عنوان نمونه پروژه شود،می صنعت در انهآ کیمآکاد یاههوختآم یریو باعث به کارگ دکنیم

نشان  نعتص یو هم برا انیونشجدا یبراآن، هم  یندمآن ارائه و سود یبرا یشنهادیپ کردیو رو یبررس مورد داسیآد

 .(Azinpun and et.al, 2015) ه استداده شد

 ازیمورد ن هایدر بهبود مهارت یقان سعقد، محم شنجاکارانش اهمو  یکبا توسط 2008 که در سال یپژوهش در

 لهمسئ محققان از یسبرر نیا ه داشتند. دردانشگا صنعت و نیبارتباط  قیز طرکار ا بازار رود بهو یبرا انیدانشجو

ه شده اخته شنعمد لیاز دلا یکیو  دنبرینام م ریخا هایلسا یت جدمعضلااز  یکیبه عنوان  لانالتحصیفارغ یکاریب

 به منجر که کردند مطرح هاشگاهدان لانصیالتحفارغ نی( در بSoft-Skills) 1نرم هایفقدان مهارتمعضل را  نیا یبرا

 هادر آن یشتریکه فقدان برا  نرم هایمهارت هایاز حوزه ی. برخشودیم بتیرقا شغل بازار در هاآن ترقاب توانایی عدم

 هایتمهار ،یمیکار ت ،یاطات، قدرت ارائه مطالب، رهبر، ارتببحران طیدر شرا رتفک قدرت عبارتند از: شودیم حس

 تیرا با محور یکردیروقان مقاله محق نیدر ا .هلن و مهارت حل مسئماز تیریمد ،یتیریمد یها مهارت ،یفردباط ارت

 لانتحصیلا فارغ نبی در ها ارتمه نیبر فقدان ا یکارهار تواند یکه م اند هدادشگاه ارائه دانصنعت و  نیارتباط ب

                                                      

 .شوند یم یلو شغ یلیحصت ،یشخص تیوفقو م یعاملات فردت تیهستند که سبب تقو یفرد یهای یگژیو 1
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 هک دانشگاالکترونینشکده مهندسی و دا  Intelشرکت ، به شرح تعامل موثر بین پژوهشدر این باشد.  یدانشگاه

UiTM د. این دانشکده شروع شقمند دانشجوی علا 80، ابتدا با مشارکت کتیمشارطرح  اینه است. پرداخت یزمال

ت از تحصیل تقویت کرد. غویان قبل از فرارا در دانشج ودنعت خیاز صای موردنه ارت، مهاین طرح طتوس Intelت شرک

، باعث صیلیتحال غفار ش پس ازکه آموز ته دست آورده این اسهای استخدامی سنتی ب لشرکت از مده این ای ک هتجرب

 شرکت بهست به امکن زش مآمو س ازو پ وره آموزشی استای تولید در طی ده هزینهافزایش ن تولید و کاهش میزا

 های استخدامی  هدررفت هزینهمنجر به و  استو نامناسب  ناکارآنیروی انسانی استخدام شده لب پی ببرد که این مط

  . (.1Error! Reference source not found -3شکل ) دشو

 

 UiTMانشگاه خدام توسط دستا ینتس ندیافر رییتغ: 1 -3شکل 

خته رداتحصیل پت از غز فراهای نرم به دانشجویان قبل ا زش مهارتآمو ، بهIntelکت ر این پروژه تعاملی، شرد

، UEMژه در پروده است. ادام انج UEM شرکتبا  UiTMدانشگاه  سی عمرانا دانشکده مهندشابه این کار رماست. 

در  2 -3 شکلکند و بر اساس فرایند  یفی ممعر UEMکت معرفی به شر یاه بردانشگارا  3معدل دانشجویان با 

  شود. وارد طرح می شجودان، ندصورت موفقیت در این فرای
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 لیتحص نیطرح آموزش ح کت درت شرهو جانتخاب دانشج ندیفرا: 2 -3 شکل

 

های  مهارته، روژحلیل و حل مسئله، مدیریت پات، تطتباار نه شاملگا های هفت تراهش مزایجهت افها در  موزشآ

جدول در ای رفتاری آنها ه نشانه ها و ارتگاهی است. این مهودآبخش و خفردی، رهبری اثر فردی، مدیریت زمان بین

 ه شده است.آورد .Error! Reference source not found 7 -3جدول تا  1 -3

 

 ارتباطات : 1 -3جدول 

 یرفتارهای  شانهن ناصرع
 اهی نوشته شدهشفتباطات را 
 نبدو زبان  باطارت 
 کار اندارد مل / استآگاهی کا 

 نویسد یافته می انای سازم ح و به شیوهبه وضوها را  ایده. 

 لفعاه وجت و شنیداریی ها تران مهریتم 
 های جدید و جزئیات است قادر به بررسی ایده. 
 د کردن دیگران استو متقاعه نفوذ ر بقاد. 
 دهد ان میرا نش تساهل و بدون تهاجمرفتاری  ،تعامل نگامدر ه. 
 دهد به  طور موثر ارائه می هب .خواهدلت ن و نمایش حالارتباط با بیا

 .تهای کوچک و بزرگ اس گروه
 ط دارندی تسلمالای لیسی وگنا به. 

 

 یاهمهارت خودآگ: 2 -3جدول 

 یرفتارهای  شانهن ناصرع
 هایای نممعرفی ابزاره   تو ضعف خود اس قوت نقاطقادر به تشخیص. 

   دیجد های و مسئولیت اه چالشآماده پذیرش 
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 ئلهمسل ح و لیلمهارت تح: 3 -3جدول 

 یرفتارهای  شانهن صرناع
 یتفکر تحلیلی و انتقاد 

  ف/ دستیابی به اهداهدف 

  یورنوآ خلاقیت و  

 

 

 

 

 تدقیق اسقیق اطلاعات قادر به پردازش د. 

  کند می ملعیافته و سازگار  ای سازمان شیوه به اهداف به رسیدنبرای. 

 دارد ارآمدیوظیفه و تلاش برای جلوگیری از ناکبر کز تمر. 

 ه چیزی باید انجام شود و ابتکار عمل را در شرایط که چد ده خیص میشت
 .دهد می روزمره نشان

 داردگیری منطقی  هجینت. 

 است نهاآ برایشدن  مادهو آ ای آیندهه تفرص بینی یشپ قادر به. 

 کند و راه حل را  یل میتحل یه وجزت به صورت دقیق مشکلات را
 .دکن سازی می پیاده

 

 پروژه تیریمهارت مد: 4 -3جدول 

 یرفتارهای  شانهن ناصرع
 هروژمدیریت پ 

 گی هنهما ریزی و برنامه
/ اجرای  سازی پیادهپروژه / 

 هپروژ

   یندگو نماینظارت 

  راستانداردهای کیفیت / کا 

  یپذیر ریسک 

 ورد در م فوری گیری تصمیم و ده شدهداتخصیص  وظایف جامانبر  تمرکز
 اه لویتوا

  تعیین شدهی و استانداردهای کیفدر مهلت ر کاه ن در ارائینااطم 

  فها و اهدا مهانبرکار نسبت به  تر پیشرفنظارت ب 

  دکن میخود را بیان ی ها ها و نگرانی نیازها، ایده. 

  و سبک  سازگاریو  دیگرانظی لفظی و غیرلفهای  نظارت بر واکنش
 بلومطتایج به منظور دستیابی به ن وامحت

  کخود در اهداف مشتر سهم بالقوه ساییناش گران دربا دی همکاری 

 کاراو ر ثوبرای انجام کار به طور م ینمایندگ اخذ 
 

 یزمان فرد تیریمهارت مد: 5 -3ل جدو

 یرفتارهای  شانهن ناصرع
 یاندهریزی و سازم برنامه 

  تختلافامدیریت ا 

 رمدیریت کا 

  میتقیت ه موفکمک ب 

  یوری شخص بهبود بهره 

 نان است.ی قابل اطمیی کیفاستانداردهابا و  موعد تحویل درکار  ائهار رد 

 اختصاص  دیگران د وخو بهکار روزمره  در را مانییاس زمق ف واهدا
 دهد. می

  از د کهده تصاص میاخ یزمان ،ظاراتنیازها و انتسازی  برای روشن 
 .شودحاصل  نینااطم ادستیابی و مدیریت آنه

  تد، حفظ تعادل شخصی اسکارآم ثر ومون استفاده از زما 
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 یفرد نیب یها مهارت: 6 -3جدول 

 یررفتاهای  شانهن ناصرع
 حال توسعهدر  هطراب 

  همذاکر 

  تتمامی 

  دایجاد اعتما 

  یسازگار 

  مرسو اب وآد/ای تصویر حرفه 

 عوتن 

 دهای نداراستا از نپیروی کرد
 فیکی

 و انه لسوزباشد، به سرعت، د اشتهد وددر صورتی که اختلاف نظر وج
 کند. برخورد میرانه صبو

  تط اسرایدر طیف وسیعی از ش نمطمئاط بتاری راقادر به برقر. 

   تدوستانه و قابل دسترس اس. 

  دده می رایط منفی نشانا حتی در شهای مثبت ر رصتف. 

 

 اثربخش یرهبر :7 -3جدول 

 یرفتارهای  شانهن ناصرع
 هیگرویادگیری /  تیمیر کا /

 گروهی پویایی

  ندیگرا بر تأثیر 

 لابتکار عم 

  ندیگرا یبخش هاملا 

  نهای دیگرا واناییتوسعه ت 

 قایجاد یک تیم موف 

 ارد.دحیح قضاوت صماهنگی و ه 

  دمان می یقر بالپذیی کند، مثبت و دزمانی که تحت فشار کار م. 

  ارد.د راهمکاران و تازه کاران و کمک به پشتیبانی  سح 

  شترکی سهم بالقوه خود در اهداف مران در شناسایهمکاری با دیگ 

 دنک میو احترام رفتار  ه با عزت، اعتمادمه  اب. 

   و های جدید  دست آوردن چالش هبایجاد فرصت برای دیگران برای 
 .خودهای  یها و توانای ارتتوسعه مه

 دانشگاه، وهر سه جز یرد براب-برد-برد هیور کی کردیرو نینشان داده است که ا یبررس نیا جهینت ،ناپای در

  .(Baki et al., 2008) خواهد بود لانیحصتلاصنعت و فارغ

 انیشجواند یریبه کارگور ثر به منظوم یراکهرااند  ارائه داده 2002در سال  و همکارانش ارنسکه ب ایمقاله در

ه دانشگات و صنع نیب هاییکارهم یتاراس رد و توسعه قیتحق هایدر پروژه یلیتکم لاتیمقاطع تحص لصیالتحفارغ

و سپس پرداخته شده  نیطرف یاو دانشگاه برعت صن نیارتباط ب جادیا یایمزا به مقاله در ابتدا نیا . درتاس شدهرائه را ا

 ,.Barnes et al) شودیارائه م ییراهکارها عیصنار د یلیتکم لاتیتحص عاطمق انیدانشجو یریبه کارگ یستارار د

2002). 

از  یو مهندس یفن در حوزهصنعت و دانشگاه را  نیتباط بشد، محققان ار مانجا 2015 که در سال گرید یپژوهش در

 هایرهدر دو کیدمکاآوس دره شده است ک دیکأه تنکت نیهش به اوپژ نیدر اند. ا هداد قرار یررسمورد ب انیشجواند دید
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 یستیبا اًفراد حتممنظور ا نیا یاست و برا یافناک نعتصدر مد آرمهندس کا کیفرد به  کی لیتبد یبرا یدانشگاه

 دیگاه از دنشنعت با داارتباط ص مسئلهطور خاص  مقاله به نی. در اشوند یصنعت طیدر مح یمسائل واقع ریگرد

 یاهاز دانشگاه یکیسال دوم  یلیتکم لاتیتحص انیودانشج منظور نیه اب ست؛ا تهقرار گرف یبررسرد مو انیدانشجو

عت بهبود ارتباط صن یه برامقال نیا که راهکارهایی. اندفتهر گرقرا یعه و بررسمورد مطال یسمهند هایتهرش در ایالاستر

،  سش و پاسخجلسات پر ،ینارخنس ر،نایسم یبرگزار یرااز صنعتگران بدعوت از:  تنداست عباران کرده وو دانشگاه عن

 سال انیپا یها پروژه محور یش عملوزآم ،یصنعتد رافا یو پندآموز یها و مرشد کارگاه یبرگزار

(Chandrasekaranand et.al, 2015.) 

قال دانش در انترا به منظور  یزمین مکاناند، محققا هنجام دادا 2014در سال  نو کاپلا لسنیکه ن گرید یپژوهش در

 ها،شرکت در عمل زمیمکان نیند. اا هداد و محققان ارائه اندانشجوی ها،شرکت یبررسدانشگاه با باط صنعت و رتا ندیافر

وژ ارک و نردر دانم یفیه کمصاحب 35 پژوهش از نیفاده در استا وردم یاه . دادهکندیم ریرگد قان راو محق انجوینشدا

 یها پروژه قیاز طر یصنعت یها تیدر فعال وستهیزش مشارکت پرا که هدتحقیق عنوان شین است. در ا دهیستخراج گردا

 .(Nielsen and Cappelen, 2014) است رشتیبگزارش،  و ارائه ییه نهاپروژ کیم اجان از یدرس

ر مورد محوانشجو د دگاهیاه را از دعت و دانشگصنارتباط  خود مسئله یدکتر ینامهانیدر پاو رانکب 2009 الس در

عمده تمرکز . دهدیمه ائرا یرا به منظور تعاملات دانشجو با بخش خصوص یهش مدلژوپ نیده است. ادار ارق یرسبر

امر  نیاز ا یپژوهش حاک نیا جینتا ت است.صنعو  اهتعاملات دانشگ انشجو دردادن به نقش د تیپژوهش اهم نیا

 ارائه و هانبا آ یپژوهش یکارمه و تکو مشار انینشجودا از یالم تیحماو  یبانیشتمانند پ ییهارفتارکه است 

صنعت و  نیبت املاتع جادیمال احتا شیبر افزا یمثبت ریثأت انیدانشجو هایتیلبه فعا دهیو جهت تیهدا هایبرنامه

 با صنعتطه راب ادجیدر ا یریثأت انیدانشجو یابر نامه هیصند آموزش و توانم ییارهاین مع. در ضمشتدا اهدخو نشگاهدا

 .(Ponomariov, 2009)د نداشتن

دانشگاه و  نعتارتباط ص دکترا در انینقش دانشجو یسربر به یمقاله مرور کیدر  گرید یدر پژوهش 2009سال  در

 رتباطبحث ادر  دکترا که انیش دانشجوبه نق مربوط یتئور اتیفرض -1 جنبه: مقاله دو نیه است. در اته شدپرداخ

دکترا با صنعت و  انیبه تجارب ارتباط دانشجو وطمرب یتجرب قاتیتحق -2و را دارند  یثرؤش مگاه نقنشو دا صنعت

 .(Thune, 2009)اند ته شدهقرار گرف یسرد برآن؛ مور حاصل از یخروج جیانت

 صیسسه آموزش عالی خصووم، ب و کارسکنشجویان مدرسه تجربیات دابه منظور شناسایی  تحقیقی 2014در سال 

 د.نتر از درس داشتاکید زیادی بر یادگیری فرات ن تحقیقاست. در ای دهش جامان یمالزکشور در طرح کارورزی در 
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ها و موسسات  انسازمان، ر دانشجویی بکارورزثرات سیستماتیک ا ررسیبه ب 2015ال آمریکا در س انجمن مشاوره

شجویان ل دانتن شغافی ا ازات آموزش عالی، اطمینان آنههداف مهم موسسا ی ازین تحقیق یکداخته است. در اآموزشی پر

 است. ا رشته و تخصصشان شناسایی شدهتناسب بم

زی در اروررح کو تحلیل طیه به تجز 2016و  2015والی ل متتغال در دو سادر کشور پر یقاتی پورتوحقت هسدر موس

ته خاردپ شرکتاین طرح از دیدگاه سرپرست  به ارزیابی 2015ال ابتدا در س رداخته شده است.رشته مهندسی شیمی پ

های  داشتن مهارتهمچنین واقعی کار و  ایینبا د سازگاریتوانایی دانشجویان به منظور  بررسی ،که هدف ده استش

رات یل انتظاتحلو  به تجزیه 2016سپس در سال  .باشد می زیارورول کهادی در طیشنهای پ عالیتبرای بهبود فزم لا

تشان اخودارزیابی و شناسایی انتظاریان به قیق دانشجوتح اینر د ت.ه اسبعد از کارورزی پرداخته شد جویان قبل ودانش

 باشد. میزی اروربه کاز شروع  قبلاتشان نتظارالا بودن اب ی دهپرداختند که نشاندهنطرح  ر اینشرکت دز ا دعقبل و ب

. اند دهکر پرتغال ارائهایع کوچک و متوسط امل دانشگاه با صنتعبرای روشی را ( 2006نریک )اس و هپژوهش پیکدر 

و  وهی از اساتید دانشگاهیدا گر، ابتدر این روش نشان داده شده است. 3 -3شکل  ه صورت نمودار در ب این روش

جلسات  این حصلما و یلاهی تشکی دانشگها صصسی تخری صنعتی و نیز برفتن نیازهامدیران صنایع جهت یا

تید و ار اسجدداً جلساتی با حضوشود. پس از تعریف پروژه، م میتعریف ی صنعت اهزایبرطرف کردن نف هد با ییها پروژه

و  ها بررسی نیازها، محدودیتجهت عت مربوطه ن صنمدیرا و نیز دح را به انجام برساننی که قرار است این طردانشجویان

، زمان و نیز منابع نظراز  تعریف شده ایه وژهرتی که پرشود. در صو فراد درگیر برگزار مییک از ا یف هروظا

یران صنعت شگاه و نیز مدبا نظارت استاد دانروژه توسط دانشجویان و موجود مورد قبول واقع شود، پهای  دیتمحدو

ه ی مناسب جهت پیشبرد پروژه و بازخوردهاائارعت نهای پیشرفت به صورت منظم به ص گزارشطه شروع شده و مربو

 جهت اجراراهکار جهت حل مشکلات صنعت، بهترین  نهادیارهای پیشراهکی سرنهایت با بر درو  شود دریافت می

 .شود خاب میانت

 وپرداخته و دانشگاه افزار  نرممینه تعاملات صنعت ز انجام شده در طالعاته مرور م( ب2015) نگروسی و همکارا

های استخراج  روشهها و ب لشچا. رده استکدی بن معشده در این مطالعات را ج بیان 1های روشبهو  رو ی پیشها چالش

 .استشده  ارائه 9 -3جدول و  8 -3جدول در به ترتیب شده در این مطالعه 

                                                      

1 Best Practices 
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 (2006، کیکاس و هنری)پ متوسط پرتغالک و چکو عیصنا ه بانشگااتعامل دنهادی جهت : روش پیش3 -3شکل 
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 (Garousi et al., 2015)اه تعامل صنعت و دانشگهای  : چالش8 -3جدول 

 شرح لشچا دک

 نوع: فقدان ارتباط پژوهشی

C01 در عمل قابل استفاده نیستندتحقیقات زصل اج حاینتا ،. 
(Gorschek, 2006; Connor, 2009; Petersen, 2014; 

Morris, 1998; Pfleeger, 1999; Sandberg, 2011; 

Krishnan, 2009) 

C02 
ی درکشناخت و صنعت  به مربوطمشکلات  از محققان

 د.ندارن
(Connor, 2009; Eldh, 2013; Briand, 2012; Briand, 

2011) 

C03 
 ی وگیرنتایج به دست آمده از تحقیقات قابل اندازه

 ند.تیسن صنعت فادهستا
Morris, 1998  

C04 ی نیستند.عتصن مبتنی بر نیازهایهی اشگانهای دآموزش Wohlin, 1999 

C05 
عاملات با در دانشگاه توسط توع پژوهشی انتخاب موض

 باشد. نمینعت و بر اساس نیازهای صنعتی ص
Misirli, 2014 

 روش پژوهش مرتبطنوع: 

C06 

ای ع برنایشارکتی با صم ردی وارزش تحقیقات کارب
زی به آنها تعلق یامتانشگاه شناخته شده نیست و اد

 د.گیر نمی

(Petersen, 2014; Martinez, 2014; Briand, 

2011; Enoiu, 2014) 

C07 باشند.برانگیز می لشچاصنعتی های شاجرای پژوه (Kanso, 2014) 

C08 باشد.ه دارای ریسک میتاپژوهش بالذ (Morris, 1998) 

C09 
های آتی صنعت توسط انجام زنیا وردنبرآتشخیص 

  برانگیز است. تعریف شده دشوار و چالش یقحقت
(Morris, 1998) 

C10 
ود داده نشده د و بهبهای جدیحلراهدر گی یکپارچ فقدان

 در مسائل مطرح موجود
(Morris, 1998) 

 اهمهارتآموزی، تجربه و کار  قدانفع: ون

C11 مهندسی آموزشص در نق (Connor, 2009; Kaindl, 2002; Morris, 1998; 

Briand, 2011) 

C12 هامهارت، تجربه و اثربخش ارآموزیفقدان ک (Enoiu, 2014; Lamprecht, 2012) 

C13 
های  پژوهش برای کار با رانصنعتگص در مهارت نق

 دانشگاهی
(Rombach, 2008; Enoiu, 2014) 

C14 
-ولوژیکنت توای شرکت واز محکمبود دانش محققان 

 عمل به کار رفته است. دره ی کهای
(Martinez, 2014; Runeson, 2012) 

C15 صنعتگرانسوی های پژوهشی از نقص در مهارت (Jain, 2013) 

 علاقه / تعهد نوع: فقدان یا کمبود

C16 
 و زمان به اهداف یابیدست برای امفقدان تعهد و الز

 تعریف شده
(Runeson, 2014; Jain, 2013)  

C17 یابی به نتایج تحقیق سترای دفقدان تعهد ب (Briand, 2012) 

C18 گذاری مالیفقدان تعهد برای سرمایه (Briand, 2012) 

C19 
قبول  ،یلخت و دبه دلیل فاکتورهای انسانی )رکو تعهد فقدان

 (."شدهاینجا اختراع "ی خارجی، سندرم مکاریاز به هن
(Kaindl, 2002; Rombach, 2007; Glass, 2006) 

C20 هد به دلیل کسب و کارهای رقابتیتعن فقدا (Kaindl, 2002; Enoiu, 2014) 
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 صنعت و دانشگاهنوع: عدم تطابق بین 

C21 بین صنعت و دانشگاه متفاوت نیزماق اف (Kaindl, 2002; Wohlin, 2013; Runeson, 

2014; Runeson, 2012; Glass, 2006) 

C22 صنعت و دانشگاهها و اهداف دینمعلاقه بودن فاوتتم (Wohlin, 2013; Runeson, 2012; Wohlin, 

2013) 

C23 
ها مفید خروجیو ها حلراه که کدامدرک متفاوت از این

 .باشندمی
(Kaindl, 2002; Grunbacher, 2013; Misirli, 

2014; Briand, 2012; Wohlin, 2013)  

C24  وتمتفا طهای ارتباوشر ان وواژگاصطلاحات و (Kaindl, 2002; Franch, 2011; Martinez, 

2014) 

C25 دهی متفاوتهای پاداشسیستم (Wohlin, 2013; Briand, 2012; Briand, 2011) 

C26 تفاوتسیرهای جریان اطلاعات ممهای ارتباطی و کانال (Sandberg, 2011; Glass, 2006) 

C27 های متفاوتفرهنگ (Kaindl, 2002; Morris, 1998; Eldh, 2013) 

C28 یقتحق ستنداتکیفیت مدر خصوص ت اوتوقعات متف (Runeson, 2012; Jain, 2013) 

C29 اهحلراه ایسهقفاوت بر مز متتمرک (Kaindl, 2002; Briand, 2011) 

C30 در برابر دانشگاه()صنعت موجود  شنوت داانواع متفا (Enoiu, 2014; Franch, 2011) 

C31 
ز عدم نیو تقال تکنولوژی از دانشگاه ی انق برااعدم اشتی
  صنعتطرف از  استقبال

(Kaindl, 2002) 

C32 یارک های متفاوتزمینه (Rombach, 2007) 

C33 متفاوتو کار  های کسبلمد (Runeson, 2012) 

C34 هاز چالشت افاومت کدر (Raschke, 2014) 

C35  ازهتو ر و ظهونای زهچیره دربانیازهای متفاوت (Kaindl, 2002) 

 تباطیارل مسائنوع: 

C36 حققان و صنعتگرانشکاف ارتباط بین م (Connor, 2009; Petersen, 2014) 

C37 ین شریک تحقیقاتییت چنددشواری در مدیر (Lamprecht, 2012) 

C38 دهندگانهاز توسع راج اطلاعاتستخری ااودش (Baldassarre, 2013) 

C39 
ره موضوعات، چارچوب زمانی و ابدرط ارتبا واریشد
 هایتولسئم

(Runeson, 2012) 

C40 دانشگاهو  صنعتبین ه لیدان ارتباط اوقف (Misirli, 2014) 

 انی و انسانیی سازمنوع: فاکتورها

C41 فعطانایر و مقاومت در برابر تغی (Morris, 1998; Rombach, 2007; Enoiu, 

2014) 

C42 انیمازس ایداریو پت بان ثفقدا (Martinez, 2014; Rombach, 2007) 

C43 
های گران به علت هزینهمشکلات در آموزش صنعت

 زارد زمان به دلیل فشار باآموزشی بالا و کمبو
(Morris, 1998) 

C44 
ف تاثیر خلا بر سلمومای و نفاکتورهای انسانی غیر عین

 فراوان سازمانی
(Misirli, 2014) 

C45 جیو خار تینعمحققان ص ینب تابرق (Briand, 2011) 

C46 یافتن قهرمان در ریاوشد (Runeson, 2012) 

C47 سازمانیهای ناسازگار با فرهنگ حلراه (Morris, 1998) 
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 دیریتیل مرتبط مسائ: منوع

C48 هاواضح پروژهو  یواقع اهداف تعیین دشواری در (Wohlin, 2013; Morris, 1998; Sandberg, 

2011) 

C49 بسیاربرای صرف وقت و تلاش  یاقاشتم عد (Morris, 1998) 

C50 
ای صحیح )مدیریت، زیر ساخت پروژه ندشواری یافت

 ی همکاری(اه محیط
(Jain, 2013) 

C51 
 جذب نیروهایدر مدیریت شایسته جهت  ریدشوا

 خارجی هستایش
(Rombach, 2007) 

C52 لوبرای تحقق محص بازه زمانی بحرانی (Lamprecht, 2012) 

C53 هاضعفن ردفقدان آزادی برای فاش ک (Eldh, 2013) 

C54  هادر پروژه نقهرمانبود (Runeson, 2012) 

C55 هاتپیشرف/  اهن ضعفبرای فاش کرد میلیبی (Eldh, 2013) 

 بعانتبط منوع: مسائل مر

C56 

 گذاری بالا بر حسبسرمایهنیاز به فقدان منابع به علت 
سمت هر دو طرف دانشگاه از راد( ن افزما ولاش ع )تمناب

 عتو صن

(Kaindl, 2002; Martinez, 2014; Osterweil, 

2008; Rombach, 2007) 

C57 طرف دانشگاه ه با ریسک ازگذاری مالی همراسرمایه (Runeson, 2012) 

C58 
بخصوص در مورد  ابزارها مورددر  ینسلا تودیمحد
 افزارها نرم

(Krishnan, 2009) 

C59 
از  یایجرهای اع برای فراهم کردن حمایتمناب دانقف

 های تحقیقحلراه
(Kaindl, 2002) 

 اردادینوع: ارتباطات پنهان و قر

C60 هاود به دادهمحد یابیدستی و فکر مالکیت حقوق (Martinez, 2014; Grunbacher, 2013; Eldh, 

2013; Jain, 2013) 

C61 
ها، ارتی )مهفکر دگی اموالرسی ریت ودشواری در مدی

 (ریف احتیاجاتتع، رسیدگی به انتقال حقوق
(Runeson, 2012; Lamprecht, 2012) 

C62 ست رفتهحترام از داعتماد و ا (Rombach, 2007; Wohlin, 2013)  

C63 
تباطات د در ارهای جدیلحراهها و به کار گرفتن روش

 پژوهشی
(Kaindl, 2002) 



 

22 

 

 (Garousi et al., 2015)عت و دانشگاه نصهای تعامل  رفع چالشهای پیشنهادی در مطالعات  روش : به9 -3جدول 

 شرح الشکدچ

 ش(های آموز، مهارتارتباطات، اصطلاحاتنوع: مدیریت دانش )

BP1 های منظمها و کارگاهراینبرگزاری سم 

(Sandberg et al., 2011; Wohlin, 2013; 

Osterweil et al., 2008; Gorschek et al., 

2006; Runeson and Minor, 2014; Wohlin et 

al., 2012; Misirli et al., 2014; Enoiu and 

Causevic, 2014; Runeson et al., 2014;

Krishnan et al., 2009; Grunbacher and 

Raibiser, 2013; Wohlin, 2013; Wohlin et al., 

2012; Morris, 1998; Runeson, 2012; 

Martinez-Fernandez and Marques, 2014) 

BP2 م از هر دو سمتدگیری مداوو یاه آموزش نیاز ب 

(Sandberg et al., 2011; Gorschek et al., 

2006; Connor et al., 2009; Kanso and 

Monette, 2014; Misirli et al., 2014; 

Grunbacher and Raibiser, 2013; Glass and 

Hunt, 2006; Morris, 1998) 

BP3 یت پژوهشتباطاو ار نشگاهادها و بهبودهایی در تفشرپی 
(Osterweil et al., 2008; Kaindle et al., 2002; 

Wohlin and Regnell, 1999; Wohlin et al., 

2012; Misirli et al., 2014; Briand, 2011) 

BP4 بهبود دهندشان را  های اجتماعی وهشگران باید مهارتژپ. 
(Sandberg et al., 2011; Wohlin, 2013; 

Grunbacher and Raibiser, 2013; Wohlin, 

2013; Runeson, 2012) 

BP5 آسانل و متداو ایجاد اصطلاحات 
(Franch et al., 2012; Jain et al., 2013; 

Raschke et al., 2014; Petersen and 

Engstrom, 2014) 

BP6 
گران ویش را بهتر در اختیار صنعتدانش خ دققان بایمح

 هند.قرار د

(Franch et al., 2012; Petersen and Engstrom, 

2014; Martinez-Fernandez and Marques, 

2014; Rombach and Achatz, 2007) 

BP7 دها، تهیه گردحلهرا ا وهشالهایی از چنمونه. (Gorschek et al., 2006; Pfleeger, 1999; 

Petersen and Engstrom, 2014) 

BP8 
ابداع بال به دنط فقه د )نریرا به کار گ کارهای موجود

 .(باشند جدیدرویکردهای 
(Kaindle et al., 2002; Gorschek et al., 2006; 

Martinez-Fernandez and Marques, 2014) 

BP9 های قبلیتجربهبه  نیاز (Grunbacher and Raibiser, 2013; Wohlin et 

al., 2012) 

BP10 بین صنعت و دانشگاه ارتباطات موثر (Kaindle et al., 2002; Enoiu and Causevic, 

2014) 

BP11 تحقیق هایها و ابزاری روشراب ستندات کاربریماد جیا (Gorschek et al., 2006) 

BP12 یرهبرگروه اد ایج (Petersen et al., 2014) 

BP13 ی موثرصاصه اختمدیریت داد (Eldh, 2013) 

BP14 شواهد ده ازفاستبا ااحت رگیری رو به کاها حلترویج راه (Enoiu and Causevic, 2014) 

 یت تعهداتنوع: تضمین الزامات و مدیر

BP15 ین تعامل مدیریت از سوی صنعتتضم 

(Sandberg et al., 2011; Wohlin, 2013; 

Baldassarre et al., 2013; Runeson et al., 

2014; Rombach et al., 2008; Morris, 1998; 

Wohlin, 2013; Grunbacher and Raibiser, 

2013; Wohlin et al., 2012; Eldh, 2013; 

Glass and Hunt, 2006; Martinez-Fernandez 

and Marques, 2014; Runeson, 2012; 

Martinez-Fernandez and Marques, 2014; 

Morris, 1998) 
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BP16 های آناهانان و نگرشمره قهز بنیا 

(Wohlin, 2013; Raschke et al., 2014; 

Runeson et al., 2014; Rombach et al., 2008; 

Wohlin, 2013; Grunbacher and Raibiser, 

2013; Wohlin et al., 2012; Misirli et al., 

2014; Runeson, 2012;Martinez-Fernandez 

and Marques, 2014; Jain et al., 2013) 

BP17 مدتبرقرار کردن ارتباطات بلند 

(Petersen et al., 2014; Runeson et al., 2014; 

Krishnan et al., 2009; Kaindle et al., 2002; 

Grunbacher and Raibiser, 2013; Osterweil et 

al., 2008; Enoiu and Causevic, 2014; 

Wohlin and Regnell, 1999) 

BP18 ای جلساتدر ابتد سط محققانتو ارتباط شایستهه و ارائ 

(Rombach et al., 2008; Runeson, 2012; Jain 

et al., 2013; Enoiu and Causevic, 2014; 

Krishnan et al., 2009; Martinez-Fernandez 

and Marques, 2014; Kaindle et al., 2002; 

Glass and Hunt, 2006; Runeson and Minor, 

2014) 

BP19 موضوع مناسبب خاانت (Misirli et al., 2014; Sandberg et al., 2011; 

Kaindle et al., 2002) 

BP20 ها از سوی صنعتت از ایدهشویق خرید و حمایایجاد و ت (Wohlin et al., 2012; Grunbacher and 

Raibiser, 2013) 

BP21 
ق مدت تحقی یران مسئولیت قبول کنند و منابع را بمحققا
 رند.بببه کار 

(Kanso and Monette, 2014; Grunbacher and 

Raibiser, 2013) 

BP22 تجربه مثبت اولیه (Glass and Hunt, 2006; Baldassarre et al., 

2013) 

BP23 
ه )ب کنند ی برخوردصنعتتگی با طرف شایس همحققان ب
 تری(.عنوان مش

(Krishnan et al., 2009) 

BP24 هروژدر طی پتیم  گه داشتنن زکمتمر  (Jain et al., 2013) 

BP25 یهای صنعتبه گروه شور و رویکردکیت مال الانتق (Gorschek et al., 2006) 

BP26 های صنعتها و سیستمی دادهب به دسترسغیتر (Enoiu and Causevic, 2014) 

BP27 را تایید کند. های تحقیقاتییدهصنعت ارزش ا (Kanso and Monette, 2014) 

BP28 توجه به نیازهای شرکت (Wohlin, 2013) 

 عتنائل صو مس ها، اهدافش، چالزهانیا هب توجهرک و نوع: د

BP29 باره مسائل دنیای واقعیدر ایهقیقات پحت 

(Gorschek et al., 2006; Sandberg et al., 2011; 

Jain et al., 2013; Briand, 2012; Enoiu and 

Causevic, 2014; Wohlin, 2013; Petersen and 

Engstrom, 2014; Kanso and Monette, 2014; 

Krishnan et al., 2009; 

Martinez-Fernandez and Marques, 2014; Morris, 

1998; Glass and Hunt, 2006; Wohlin, 2013; 

Grunbacher and Raibiser, 2013; Wohlin et al., 

2012; Misirli et al., 2014) 

BP30 
ن رویکردهای سیستماتیک مانند چهارچوب به کار برد

 کلاتنالیز مشآ ی وبندقهرای طبکلات بمش
 (Kaindle et al., 2002; Glass and Hunt, 

2006; Wohlin, 2013; Misirli et al., 2014) 

BP31 بندی مشکلاتان در فرمولگرصنعت رگیرکردند (Gorschek et al., 2006) 

BP32 
فتن اهداف در نظر گر وصنعت های یازمحض به نتوجه 

 هانآ
(Sandberg et al., 2011) 

BP33 ی پروژهی صنعتی در طتمر محقق با تقاضاهاتماس مس (Osterweil et al., 2008) 

BP34  بندی(لویتومشکل )ا ترین با اهمیتپیدا کردن (Raschke et al., 2014) 
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BP35 ت لاردن مشککنترل فرموله ک (Petersen and Engstrom, 2014) 

BP36 چیزله کردن مشکلات غیر نافرمو (Kanso and Monette, 2014) 

BP37 نعتت صد مدنمشکلات بل تندر نظر گرف (Runeson et al., 2014) 

BP38  اهچالشاز نسجم م ای جموعهمتعریف (Runeson et al., 2014) 

BP39 
کمک تئوری هم طالعه و فن را در ماباید محققگران صنعت
 نمایند.

(Pfleeger, 1999) 

 و به جای آنهای ت واقعمشکلا ت و حلنوع: تضمین سود صنع

BP40 کای صنعتیبرای شرتحقیق  هایحلمنافع راهادن شان دن 

(Gorschek et al., 2006; Sandberg et al., 

2011; Baldassarre et al., 2013; Enoiu and 

Causevic, 2014; Raschke et al., 2014; 

Franch et al., 2012; Kanso and Monette, 

2014; Runeson et al., 2014; Eldh, 2013; 

Briand, 2011)

BP41 
پذیری و تمادپذیری، انطاقع)ا حلاهرمهم  های کیفیجنبه

 (قیاس پذیریم

(Rombach et al., 2008; Franch et al., 2012; 

Briand, 2012; Martinez-Fernandez and 

Marques, 2014; Kanso and Monette, 2014; 

Martinez-Fernandez and Marques, 2014; 

Morris, 1998; Glass and Hunt, 2006; 

Pfleeger, 1999)

BP42 های صنعتی در تحقیقداده به کار بردن Connor et al., 2009))

BP43 نظر هزینه کارا باشد. حل باید ازهرا (Franch et al., 2012; Kanso and Monette, 

2014) 

 لمتقاب ینوع: احترام، درک و قدردان

BP44  اعتمادایجاد 
(Wohlin, 2013; Kanso and Monette, 2014; 

Rombach et al., 2008; Rombach and 

Achatz, 2007; Runeson et al., 2014; Wohlin 

et al., 2012; Grunbacher and Raibiser, 2013) 

BP45 ک بین صنعت و دانشگاهشترایجاد اهداف م 
(Enoiu and Causevic, 2014; Connor et al., 

2009; Misirli et al., 2014; Martinez-

Fernandez and Marques, 2014) 

BP46  هستانوداحترام متقابل و (Gorschek et al., 2006; Petersen and 

Engstrom, 2014; Wohlin, 2013) 

BP47 کدیگرهای یادن به قوتد هاب (Sandberg et al., 2011; Wohlin, 2013) 

BP48 گراندادن به تجربه صنعت ارزش (Glass and Hunt, 2006) 

 نوع: چالاک بودن

BP49 لاک باشید چا 

(Gorschek et al., 2006; Petersen et al., 2014; 

Sandberg et al., 2011; Osterweil et al., 2008; 

Wohlin, 2013; Baldassarre et al., 2013; 

Kanso and Monette, 2014; Runeson et al., 

2014; Krishnan et al., 2009; 

Runeson, 2012; Martinez-Fernandez and 

Marques, 2014; Morris, 1998; Grunbacher 

and Raibiser, 2013; Runeson and Minor, 

2014; Wohlin et al., 2012) 

BP50 ترپروژه کوچک زرگ به چندینب ایهدیل کردن پروژهتب (Krishnan et al., 2009) 

 هشایستگران صنعت دنکریر درگ و مییک تنوع: کار کردن به عنوان 

BP51 یم کار کنید.عنوان یک ت هب 
(Petersen et al., 2014; Wohlin, 2013; Enoiu 

and Causevic, 2014; Kanso and Monette, 

2014; Kaindle et al., 2002) 
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BP52 
ب تخای مشارکت انتیم و مقیاس زمانی مناسب را برا

 .نیدک
(Kanso and Monette, 2014; Runeson et al., 

2014; Glass and Hunt, 2006) 

BP53 
را هر بار  دهید و افراد متفاوتی ها را چندین بار تغییرنقش

 د.به کار گیری
(Petersen et al., 2014; Gorschek et al., 2006) 

BP54 ان شایسته را درگیر کنید.گرصنعت (Sandberg et al., 2011; Morris, 1998) 

BP55 لیف مشترک(.)تا ویسیدبن ترکمش هایهمقال (Wohlin, 2013) 

 ریت کنید.ا را شناسایی و مدیهو محدودیتها کنوع: ریس

BP56 
در به عنوان یک فاکتور ریسک  صنعت  پایداری سازمانی

 د.شو می گرفتهنظر 
(Wohlin et al., 2012; Briand, 2011) 

BP57 
شناسایی  ها را در گسترش مشارکتی،عفض ها وکریس
 یید.نما

(Sandberg et al., 2011) 

BP58 رک نمایید.ا دی ریشگاههای آزمایشات آزمادیتدومح (Gorschek et al., 2006) 

BP59 ید.کن ا مدیریته زمان رهای مربوط بریسک (Jain et al., 2013) 

BP60 را تقسیم کنید. خطرپذیری (Runeson et al., 2014) 

 گروهشحل و دسترسی پژنوع: حضور در م

BP61 
و جا داده ضر باشند محل صنعت حا رگران باید دپژوهش

 شوند.

(Gorschek et al., 2006; Petersen et al., 2014; 

Osterweil et al., 2008; Raschke et al., 2014; 

Runeson, 2012; Martinez-Fernandez and 

Marques, 2014; Rombach and Achatz, 

2007; Wohlin, 2013; Eldh, 2013; 

Grunbacher and Raibiser, 2013; Runeson 

and Minor, 2014; Wohlin et al., 2012) 

BP62 
گران  برای ها و  صنعتدهکرر و آسان به دادسترسی م

 ردد.گ فراهم انگرهشژوپ
(Martinez-Fernandez and Marques, 2014; 

Rombach et al., 2008) 

BP63 
رکت، تحقیقاتی ش وژهتر از پرهایی بیشعالیتدر ف

 ود.اده شمشارکت د
(Krishnan et al., 2009; Glass and Hunt, 

2006) 

BP64 طی جلسات داشتن تعاملات مکرر در (Kanso and Monette, 2014) 

BP65 لسات انجمندسترسی به ج (Runeson, 2012) 

 قیق پیروی کنید.روش تح ره انتخابهای تحقیق یا رهنمودهایی دربادهی داروآع: از یک روش جمعون

BP66 ه کار ببریدبموردی را  لعهمطاش رو. (Baldassarre et al., 2013; Runeson et al., 

2014; Morris, 1998) 

BP67 
ی ماسبق کننده را برابه ه و عطف ل بازنگرانو تحلیتجزیه 

 ید.آزمایشات به کار ببر
(Baldassarre et al., 2013) 

BP68 تی را به کار ببرید.یعمهندسی روش موق (Franch et al., 2012) 

BP69 ا به کار ببرید.روش علمی طراحی ر (Wohlin, 2013) 

BP70 د.ه کار ببریهای فکری را بتمرویکرد توسعه سیس (Connor et al., 2009) 

BP71 ید.برب اربه کر شواهد را افزار مبتنی برمی نمهندس (Petersen and Engstrom, 2014) 

BP72 به کار ببرید. راف وهشی منعطژپهای طراحی (Grunbacher and Raibiser, 2013) 

BP73 
باطات بندی ارتطبقه رویکردهای سیستماتیک برای

 برید.کار بحمایتی را به 
(Petersen and Engstrom, 2014) 
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BP74 
-رمایهن سبخشید عمومیتهای متفاوت جهت زمینهبر 

 ذاری کنید.گ
(Petersen et al., 2014; Jain et al., 2013; 

Runeson et al., 2014) 

BP75 
ه را به آوری دادهای جمعروشو  د شدهرهنمودهای ایجا

 (ی و ...نادیمانند مصاحبه، مطالعه م) یدببر کار
(Petersen et al., 2014; Franch et al., 2012) 

BP76 
روش ) آوری نماییدداده را جمع فمختل انواع

Triangulation) 
(Wohlin, 2013; Eldh, 2013) 

BP77 آوری دادهجمع گران در طیتعامل شخصی با صنعت (Jain et al., 2013) 

BP78 
-عهای واقمینهتجربی در زتر بر روی تحقیق تاکید بیش

 هنایگرا
(Franch et al., 2012; Briand, 2012) 

BP79 هاادهی دآوربل از جمعری قاز دار رت بقافمو (Wohlin, 2013) 

BP80 ری به قدر انصاف(گیبرای )سختدن کر گیریهدف (Jain et al., 2013) 

BP81 
در نوان مثال گران )به عساس راحتی صنعتتضمین اح

 ی(مطالعات میدان
(Jain et al., 2013) 

BP82 
ژه ی پرواجرا زاهای بایگانی شدنی، قبل آوری دادهجمع

 حقیقاتیت
(Jain et al., 2013) 

BP83 رعتبه س مشاهدات ثبتدن و مشروح کر (Petersen et al., 2014) 

BP84 

ن امحقق) ی نماییدحقق ارزیابعنوان م ان را بهتقشن
 انشمندرا به عنوان دافزار باید خودشان مهندسی نرم

 .(ر ببینیدوتکامپی
(Briand, 2012) 

BP85 ارش نمایید.گزفی را نتایج من (Petersen and Engstrom, 2014) 

 ریمارداد و شرکا / ح/ استخدام / قر نوع: مدیریت تامین مالی

BP86 ده و منعطف(فکری )رویکرد سا والوق اممدیریت حق 
(Krishnan et al., 2009; Lamprecht and van 

Rooyen, 2012; Morris, 1998; Rombach and 

Achatz, 2007) 

BP87 
و  internوقعیت ر گیری در مار گیری محقق )به کاک هب

 (ه وقت از دانشگاهپار
(Petersen et al., 2014; Jain et al., 2013; 

Runeson, 2012; Wohlin and Regnell, 1999) 

BP88  با کیفیت بالا یجرخا با تعدادی شریکهمکاری (Rombach and Achatz, 2007) 

BP89 قراردادی() وهشیت پژاتخاذ مذاکرا (Sandberg et al., 2011) 

BP90 ه صنعتیسابقبا  صیل(تحالن )فارغابه کار گیری محقق (Wohlin and Regnell, 1999) 

BP91 /تصنع مشارکتی با ایجاد یک پروژه مشترک (Wohlin and Regnell, 1999) 

BP92 
تسهیل همکاری و یقاتی برای موسسه تحقایجاد یک 

 قالانت
(Runeson et al., 2014) 

BP93 اتی کوچکیقحقهای تپیدا کردن پروژه (Sandberg et al., 2011) 

BP94 دوره دکتری های  هشژوپ درگیر کردن شرکای صنعتی در (Briand, 2011) 

BP95 تحقیق نباید رایگان باشد. (Runeson, 2012) 

BP96 
عنوان پل قال مشترک به انتمایش اه آززمایشگآ ساختن

 یلوژکنوت لانتقا
(Rombach and Achatz, 2007) 

BP97 
ری شرکت را حل نوآورام کی انتخاب کنید که بتواندیرش

 تکمیل نماید. به خوبی
(Rombach and Achatz, 2007) 
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BP98 
دت بلند م سعه با هزینه بالا ویق و تووژه تحقپروپوزال پر

 ید.تهیه کن
(Morris, 1998) 

 بانزها و نوع: درک مفاد، محدودیت

BP99 

-قیق را محدود میتح ایجه نتک یاینهزمی اکتورهابت به فنس

را شناسایی ها دهند آگاه باشید و آنیار ماثیر قرت تحکند و ت
 نمایید.

(Petersen et al., 2014; Franch et al., 2012; 

Briand, 2012; Briand, 2012; Wohlin, 2013; 

Baldassarre et al., 2013; Runeson, 2012; 

Martinez-Fernandez and Marques, 2014; 

Runeson and Minor, 2014; Wohlin et al., 2012) 

BP100 حوزه را بیاموزید. مربوط بهت لغا (Connor et al., 2009) 

BP101 
 به رکتعملیات به کار رفته در شنسبت به هی دگادی

 رید.دست آو
(Gorschek et al., 2006) 

 ثرمؤ تیتحقیقانوع: مدیریت پروژه 

BP102 
، )برنامه زمانی، تحقیق کنید یزرینامهریق را بتحق روژهپ

 .با اهداف پروژه(ازی ری و یکی سوآجمع
(Sandberg et al., 2011; Baldassarre et al., 

2013; Wohlin et al., 2012; Briand, 2011) 

BP103  ات را کاهش دهید.اتی سربارها و ضایعه تحقیقوژرپدر (Sandberg et al., 2011; Jain et al., 2013) 

B104 
ق سازی تحقی مستندر طی دهی ثابت دارشزتضمین گ
 ها، پوسترها و ...()گزارش

(Sandberg et al., 2011) 

BP105 
 برایارائه شده  یهاتضمین زمان کافی برای نقش

 های تحقیقعالیترکت در فجهت مشا انگرصنعت
(Martinez-Fernandez and Marques, 2014) 

BP106 ی خوبهابرای کار دهی مناسبپاداشسته طرح ب (Kaindle et al., 2002) 

BP107 
مد نظر را  یج تحقیق نهایی، نقاط تعادلیکه نتاتضمین این

 نه(دهند )کیفیت، هزیقرار می
(Briand, 2012) 

BP108 وزانه یکی کنید.کارهای ر قیق را باحت (Wohlin, 2013) 

BP109 
جویی در تحقیق صرفه دهننکت کگران شرتعنصوقت  رد

 کنید.
(Jain et al., 2013) 

BP110 
ر ها به کاان منابع در پروژهعنو دکتری را بهشجویان دان

 گیرید.
(Runeson, 2012) 

 / هدایت کردنارزیابی/ گیریوع: اندازهن

BP111 
-نید و اهداف قابل اندازهگیری را ایجاد کندازهمه ابرنایک 

 نمایید.تعریف  راگیری 
(Gorschek et al., 2006; Kanso and Monette, 

2014) 

BP112 ید.کن یرگیها اندازیه ربرگشت سرما (Baldassarre et al., 2013; Rombach et al., 

2008) 

BP113 
یب ترک هاهژبی پروزیاای اراطلاعات کمی و کیفی را بر

 نمایید.
(Wohlin, 2013) 

BP114 
یکره مدارک را برای ارزیابی پ ودهانماز ره یک گروه

 ید.کن فراهم
(Pfleeger, 1999) 

BP115 های هی باید پروژعیارهای ارزیابمR&D .را حمایت نمایند (Morris, 1998) 

BP116 آوری(ون داریوبر)الگ یدگیری نمایها را اندازهنوآوری. (Rombach and Achatz, 2007) 

BP117 
 رای کاربردییک شاخص ب ناونبه ع ها راحلثبات راه

 نمایید. ریگین، اندازهبود
(Petersen et al., 2014) 
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 .را آزمایش کنید اهها در صنعت آنحله کار بردن راهع: قبل از بنو

BP118 
اهی، ابتدا در محیط دانشگاهی / آزمایشگها را لحراه

 ن نمایید.امتحا

(Gorschek et al., 2006; Rombach et al., 

2008; Martinez-Fernandez and Marques, 

2014) 

BP119 یم آزمایش کنید. اثبات مفاه قطری ها را ازحلراه (Martinez-Fernandez and Marques, 2014; 

Morris, 1998) 

BP120 گران آزمایش کنید.عتصن راهه همها را بحلراه (Enoiu and Causevic, 2014) 

BP121 یه()نمونه اول )بسازید( دیکناد ایجایتی ار حمابز (Rombach and Achatz, 2007) 

BP122 
حل صنعتی حل دانشگاهی جدا از راههه رادست داشتن یک

 ترهای بیشحلبرای استنتاج راه
(Enoiu and Causevic, 2014) 

 یید.هم نمارا فراها حلبرای راه ایتیابزار حم

BP123 
برای ابزار  زیساتند ای و مسرفهراهم کردن حمایتی حف

 دانشگاهی
(Gorschek et al., 2006, Franch et al., 2012; 

Enoiu and Causevic, 2014) 

BP124 
( user interfaceی )کاربرد کاربردی بودن واسط تعیین
 ایید.نا نمان آشگرها را با صنعتواسط 

(Franch et al., 2012; Enoiu and Causevic, 

2014) 

BP125 یری ابزارذپعطافتضمین ان (Enoiu and Causevic, 2014) 

BP126  ا مدل صدور مجوزب شده ولیدابزار تمطابقت (Kaindle et al., 2002) 

 بندی جمع 2-3

ز ی صنعت و هم ازهای دانشتامین نیاهم از طریق  نشگاهکه داشود  این نتیجه حاصل می ،س مطالعات انجام شدهر اساب

ه لی ک  ت رین ع ام  ام ا مهم  باشد.داشته تواند با صنعت تعاملات موثری  ینعت مصاز ینمورد انسانی  طریق تامین نیروی

ت نعص   هر، آموزش و افزایش قابلیت کارگراننسانی مانیروی اتامین  ،شود مینعت و دانشگاه ت صملاتعا ویتتق جبوم

حض ور   در ص نعت و  مناس ب  ک ارآموزی ت و وج ود دوره  صنع زهایآموزش بر اساس نیا امر از طریقو این  است ... و

اگر دانش گاه   کند. ایجاد می را تریبیش غالاشتای ه تفرص شده وپذیر  امکان اهیدانشگ یهادر دوره عمتخصصان صنای

ر ش ده و  دانشگاه بیش ت  د صنعت بهید، اعتماآن تامین نمانیاز مورد های صنعت را با تواناییموردنیاز  یروی انسانیبتواند ن

 دتوانن   م ی  تنه ا  ن ه  ک ه برخوردارند  فردی به حصرنم پتانسیل از هادانشگاهشود.  یموثرتر مو ر بیشتلات تعامساز  مینهز

 عن وان ه ب   ده ی  خ دمت  ب رای  ه ا کدهدانش   و التحصیلاناز فارغ ندناتوبلکه می ندینما ایجادت را صنع ازنی مورد نشدا

 (.Santoro, 2001) رندبگی بهره رمنداناک یا مشاوران

 د منج ر ب ه  ولوژی خوو توسعه تکن تکنولوژی است دری ورآنو اساس علم، در تهگرف رتصو اکتشافات کهاینبه وجه با ت

ه ای   آوریاد ن و ج  ایش اهد  و دانش گاه،  بین دو نهاد ص نعت  مناسب  ، با تعاملگرددعلم جدید و پیشرفت آن می ادجیا

های صنعت نخواهن د  نیاز ه ازفاصل ارد و بون کاربهای دانشگاهی نیز بد و نیز پژوهشکشور شده  گیری در صنعت چشم
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 انتق ال  و شدان   انتقال مشارکتی، تحقیقات ای،یهپا تیقاتحق :ریف شودعت اصلی زهحو چهارتواند در  ط میتباار این بود.

   .تکنولوژی

ودن ب  مح ور ن تقاض ا   موانع قانونی، موانع فرهنگی، اهدانشگط صنعت و ع ارتباموان رینهمتم ه،در تحقیقات انجام شد

 اند. رفی شدهعم عصنای ازین با دانشگاهی هایآموزی، عدم تناسب رشتهارک های، عدم کارایی دورهشگاهیدان های روژهپ

 توان اشاره کرد: می تعامل موثر صنعت و دانشگاه به موارد زیرم شده جهت مطالعات انجابندی  از جمع

ق ای  ارتم ه  نا آی ین  رد ب ازنگری ) گاهدانشت و نعص لعامل تقوانین و مقررات جهت تسهی تدوینو یا گری بازن (1

تید در صنایع اتی اساطالعت مفرصامه ن آیین بازنگری، واحدهای صنعتیلیاتی نامه ما آیینو  علمی ای هیأتاعض

 و ... (

 کاراهای کارآموزی موثر و  ین دورهتدو (2

 عتصنل سنپرسطح دانش ش و ارتقای موردنیاز صنعت جهت آموزهای آموزشی  تدوین دوره (3

 و جامعه زهای صنعتسب با نیای درسی دانشگاه متناتوامح زنگریاب (4

 یجلس ات پرس ش و پاس خ،  برگ زار     ،یرانخنس   ،ناریس م  یزاررگ  ب یراب   ها در دانشگاه راننعتگاز صدعوت  (5

  سال انیپا یها پروژه ورمح یآموزش عمل ،یصنعتراد فا یو پندآموز یها و مرشد رگاهکا

 نعتیشگاهی و صل از نیروهای دانکصنایع متش سنجینیازو ه های حل مسئل ایجاد گروه (6

 ایعصن قعیت وامشکلاساس ر و تعریف پروژه بر امحو روژهیس پاستفاده از روش تدر (7

 اجهت حل آنهاقعی صنعت و ترغیب آنها ئل وسادرگیر کردن دانشجویان با م (8

 ام آنهاو سپس استخدصیل ن تحماز یت مالی از آنها درحماممتاز و خلاق توسط صنعت و شناسایی دانشجویان  (9

 یصنعتهای  وهشژپدادن آنها در شارکت منیز و  توسط صنعت انینشجودا از یالم تیحماو  یبانیشتپ (10

 های دیگر اند از صنایع استبازدی دانشجویان، اساتید و صنایع برای های گروه از ویو معن شتیبانی و حمایت مالیپ (11

 پیشرفتهدر کشورهای یع صنا د ازدانشجویان، اساتید و صنایع برای بازدی های هروگ از و معنوی شتیبانی و حمایت مالیپ (12

 عتی  تید جهت فرصت مطالعاتی صنازایای مادی و معنوی برای اسگرفتن م نظررد (13
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 فصل چهارم:

گاه امل صنعت و دانشهای تع چالش
 مان(دانشگاه شهید باهنر کر)
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 مقدمه 1-4

به  شهاین پژومحققان  .زمینه تعامل صنعت و دانشگاه پرداخته شد رد شدهام به بررسی مطالعات انج 3در فصل 

بهبود این پیشنهاد جهت ئه ارااهنر کرمان و در دانشگاه شهید ب صنعت و دانشگاه تعامللی یط فعراش کردمنظور 

اند  تهداخپر مانن کراستا عینابا صاهنر کرمان ب دیدانشگاه شهمل تعاموجود های  چالشو  ضعفبه بررسی  ،تعاملات

 شود. ، به شرح آن پرداخته میدر ادامهکه 

 

 ن کرماناستا عینابا صاهنر کرمان ب دیهانشگاه شتعامل د یها شچال 2-4

گاه شهید در دانشنعت و دانشگاه جود در تعامل صی موها لشچایی شناسا ، به منظورینپیشررسی مطالعات بپس از 

و اعضای  رخدو سال آجویان ، دانشاستان کرمان صنایعبرخی از مدیران ا ای بهافتی ساختار مهین های مصاحبهرمان ر کباهن

از صنایعی که پذیرای  صنعت 10 دودح، این منظور یبرا انجام شده است.شهید باهنر کرمان دانشگاه لمی ت عأهی

در دفی انتخاب و تصارت صو به اند، داشته با دانشگاهقراردادهای همکاری د یا نتهس و کارورز دانشگاه دانشجویان کارآموز

تعداد  هت کلازم به ذکر اس. (1 -4جدول ) پرسش شده استبا دانشگاه  تصنعتعامل  کلاتدرباره مشری جلسات حضو

 صنعت بسنده شد. 10، به م همکاری صنایعدلیل عدولی به خاب شده بودند صنعت جهت مصاحبه انت 20

انشکده فنی و مهندسی ن دصیلاتحال رغافنفر از  20و  موم و چهارسسال کارشناسی  دانشجویان نفر از 50 نیچنمه

 و از آنها ابانتخ به صورت تصادفی اند شرکت کردهی موزدر دوره کارآ یارزی ح کاروطرر که دشهید باهنر کرمان  دانشگاه

 .(2 -4جدول ) ه استدانشجویان پرسیده شداه یدگز ده اهای تعامل صنعت و دانشگا ی جهت استخراج چالشلاتسوا

با أت علمی که هی ضایاع نفر از 20 تی با، جلساهیأت علمی دانشگاهضای از دیدگاه اع ها راج این چالشاستخ برای

ورد مشکلات رویارویی با در مد، سوالاتی نردامل تعاسیار کم یز کسانی که تعامل ندارند یا بنو ارند زیادی د تعاملصنعت 

 دانشکده و نیزمعاونت ریاست و  که متشکل از فنی و مهندسیشورای دانشکده لسات همچنین در ج .پرسیده شدنایع ص

که نتیجه  زخوردهایی دریافت شدمطرح و با، این موضوع باشد ه میندسی دانشگامه ی وای دانشکده فنه وسای بخشر

 شده است.ه ردآو 3 -4جدول ر ها، د حبهمصا نای

( مقایسه 2015در تحقیق گروسی و همکاران ) ج شدهاهای استخر با چالش ها از مصاحبههای استخراج شده  چالش

    .نار چالش نوشته شده استدر کر ستونی جداگانه کد مربوط به آن دهت باشرت مه و در صوشد

که  یلیطور مثال دلا است. بهگرفته  قرار مورد پرسشنیز ا ه چالش نیبه وجود آمدن ا لیدلاها،  بهمصاحاین  رد
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ر صنعت د یزشآمو بلمطا یهاکاربردو پردازند یم یئورئل تساصرفاً به م ینشگاهدا یها شزآمو"مورد چالش  رد دیاسات

 یز سوا دهش یزیر مطالب برنامه ادیاست که حجم ز نیا اند، هکرد انیب "شود یجو انتقال داده نمبه دانش ینیت عوربه ص

به  توجه . باهدد یرا نم یکاربرد ه مطالبئاه اراجاز دیاسات مطالب به نیا سیتدر یان لازم براد زمکمبوو  علوم وزارت

ارائه دروس  یابر نعتمشترک با ص دیاستفاده از اساتطرح درس و  یانرس روز الش، بهچ نیافع ر ر، راهکاشده انیب لیدلا

  .باشد یم

  عیبا صنا انجام شده یها استخراج شده از مصاحبه یها چالش: 1 -4جدول 

 هاتخرج از مصاحبهلش مساچ ردیف
 طالعهمکد چالش مستخرج از 

 (2015) نارگروسی و همکا

1 
نشگاهی و دا اتیبارلاحات و عز اصطعت اصنید هنگام ورود به و اسات ناشجویدان

وجهی ت عتمشکلات صن نیست و به رایج ه در صنعتکنند کاده میعلمی استف
 ند.نکصنعتی بیان نمی کنند و یا مشکل را از دیدنمی

C02 

2 
اربردهای مطالب ک و دپردازنوری میبه مسائل تئ های دانشگاهی صرفاًآموزش

 د.شونمیده ورت عینی به دانشجو انتقال داوزشی در صنعت به صآم
C04 

3 

ربردی تعریف اکهم  ه و اگروری بوداً تئصرف ییهای دانشجونامهنوضوع پایام
موضوع تئوری است و در جهت  اطلاعات ی و تحلیلآورع، صرفاً به جمشوند

قرار ر صنعت ر روال کاجو درگیانشد وشود رطرف نمیمشکلی از مشکلات صنعت ب
 گیرد.نمی

C05 

 C11 اندصنعت را آموزش ندیده نیازد موردانش دانشجویان،  4

 C11 اطلاعی ندارند. خلاق صنعتییز او ن نی صنعتیایم ن از مقرراتدانشجویا 5

 C11, C24 ت صنعتی آگاهی ندارند.لاحاطاز اص یاندانشجو 6

 C12 مسئله را ندارند.ل ح وهارت تعریف دانشجویان م 7

8 
ن صنعت را به دانشجو زما وزشآمو  دارد ت بار مالی و زمانیدانشجو برای صنع

 کند.تلف می
C49 

  دانند. د میدرآمبرای کسب را راهی  نعت، صیاندانشگاه 9

10 
ی های دانشگاه طرحانجام مدت است حال آنکه  ر کوتاهدزمند حل مسائل صنعت نیا

 بر است. ویی زمانجنشدا های هیا پروژ
 

11 
رائه صنعت ای را به ضحوا ن وروشراهکار نتایج ارائه شده توسط دانشگاهیان 

 دهد. نمی
 

12 
جواب بهینه روی کاغذ ممکن است  کنند که جه نمیته توبه این نک اهیاندانشگ

حل ساده و  دنی برای صنعت نباشد، در صورتی که یک راهشو  حل مناسب راه
 حل کند.را  مشکل صنعت تواند ، میینهبه ماًوزلشدنی و نه 

 

 C25 د.ارآموزی ندارنانجام دادن کتر به یراب یایان انگیزهانشجود 13

  ایع ر اطلاعات صنعدم انتشا یبرااهیان نشگدا اعتماد بهم دع 14
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 لانیحصالت و فارغ انیجوانشد اانجام شده ب یها ستخراج شده از مصاحبها یها چالش: 2 -4جدول 

 هاتخرج از مصاحبهچالش مس ردیف
طالعه م زا خرجمستکد چالش 

 (2015ن )گروسی و همکارا

 C13 اند.نکردهتدوین ای را رنامهب کارآموزان رایت بصنع 1

 C28 عت و دانشگاه متفاوت است.نصنویسی در  رشلب و نحوه گزامطا 2

3 
 و ورود به محیط کسب انو در زمرند ع ندانایص هدانشجویان شناخت کافی نسبت ب

 .دارند علاقه عتنصدانند به کدام نمی کار
C35 

4 
شود و  یشگاه تدریس نمدر دانرد که یاز داش جدیدی نرها و دانافزانرم بهصنعت 
 اطلاع است.از آن بی دانشجو

 

5 
زیرا  نددهنمیفراد شاغل در صنعت، اطلاعات کافی در اختیار دانشجویان قرار ا

 ها شوند. یان جایگزین آنکه دانشجواس دارند هر
C45 

 C53, C55 سط صنعتسوی دانشجو تو ناسایی شده ازت شمشکلاش یرذپعدم  6

7 
 های و انجام پروژهآوری اطلاعات  جمعنعت جهت به داخل ص یرش دانشجوپذم عد

 دانشجویی
 

  دولیت یها یابی به سالن اهعدم اجازه به دانشجویان برای ر 8

 
 باهنر کرمان دیدانشگاه شه دیانجام شده با اسات یها بهصاحز مه ااستخراج شد یها چالش: 3 -4جدول 

 هاز مصاحبهج اتخرچالش مس فردی
طالعه مکد چالش مستخرج از 

 (2015ن )ارگروسی و همکا

 C15 .اردکارآموز انتظار داز  ییهاداند چه نیازهایی دارد و چه توانمندیصنعت نمی 1

 C13 رد.ی نداداتقاعصنعت به طرح کارآموزی و کارورزی  2

 C12 .ستو مهارت کافی نیزمان کارآموزی برای کسب تجربه  3

 C26 .د داردع وجوصنایا لفی برای ارتباط بتباطی مختی اریرهاسم 4

 C40 .باشدراری اولین ارتباط و آشنایی با صنایع دشوار میبرق 5

6 
رفته ولی ر نگقرا رشپذیمورد  ی پژوهشی به صنایع داده شده است وها طرح پیشنهادبارها 

 ده شده است.تفااس آنهاهای  و طرحراهکارهای اند که از  ه دبعدها متوجه ش
 

7 
شود و صنعت بدون ذکر  ، رعایت نمیصنعت شده درهای انجام  ژهحقوق معنوی پرو

 ستفاده کرده است.و گزارشات خود ا لمیع عنام محقق از آنها در مجام
 

8 
آنها ت ای به حل مشکلا هزینه ون هیچیان بدگاهنتظار دارد که دانشعت اصن

 ند.بپرداز
 

9 
بدون در رآموزی از توان دانشجویان و اساتید ورزی و کاهای کار حطر عت درصن

 کند. ن امتیاز برای آنها استفاده میر گرفتظن
 

 
م وسصل ف در مطالعات بررسی شدهراهکارهای پیشنهادی در از ده تفاخراج شده با اسستا یها شچالبرای رفع 

جهت ت علمی أن صنایع و اعضای هیمدیرابا  های ک ر یافتهساختا نیمههای  مصاحبهمه در اداو نیز استفاده شده است 
خراج شده از . راهکارهای استتاس هدشنهادی نیز پرسیده راهکارهای پیشها انجام شده، سوالاتی در مورد  ج چالشاستخرا
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ی ها دی جهت رفع چالشراهکارهای پیشنهاارائه شده است.  6 -4جدول تا  4 -4جدول در صه صورت خلاطریق به دو 
 3 -4جدول تا  1 -4جدول در ها  چالشمتناظر با شماره ردیف رتیب ت به6 -4جدول ا ت 4 -4جدول ردیف در هر 
 باشند. می

  عیبا صنا شدهام انج یها استخراج شده از مصاحبه یها چالشجهت رفع ر ارائه راهکا: 4 -4جدول 

 لشچاع جهت رف پیشنهادی اهکارر ردیف

1 

 اصطلاحات و عباراتت را با مشکلا درک کرده، صنعت راصنعت، مشکلات د با ارتباط بیشتر با یتن و اساجویادانش( 1
 بیان کنند. صنعتیایج ر
 ر شود.س در صنعت برگزارهای د کلاس( 2
 استفاده شود.صنعت با رک مشتگاهی از اساتید روس دانشدیس تدربرای ( 3

2 
 .ارائه دروس عت برایبا صنترک د مشاز اساتیدرس و استفاده  روز رسانی طرحبه( 1
 دانشگاهی در صنعت  سهای در گزاری کلاس( بر2

3 
آنها در جهت رفع  شجودانسپس  ده وکرایی صنعت را شناس و مشکلات کردهباط برقرار نعت ارتا اساتید با صابتد

 ود.ی شراهنمای

4 
 .روسئه دارا عت برایند مشترک با صاتیدرس و استفاده از اس روز رسانی طرحبه( 1
 .ای آموزشیهها و کارگاهری دورهازویان از طریق برگافزایش مهارت علمی دانشج( 2

 .زیموآقبل از دوره کارصنعتی و نیز اخلاق ی تد تئوری ایمنی صنعه واحارائ 5

 .آموزیکارره دو از ارائه واحد تئوری قبل 6

7 

 .آموزشیهای ائه دورهار( 1

 محور مسئله رتئه دروس به صوراا رح دروس وطنی به روز رسا( 2
 اهی و انتظار از دانشجو جهت حل آنهاهای درس دانشگ لاسک درع یبیان مشکلات صنا( 3
 یتصنعائل حل مسانشجویان( برای و دید اتشگاه )اسو دانصنعت های مشترک  روهگ یلتشک( 4

8 
عت مشکلات و تغییر نگرش صن و رفعای شناسایی راز دانشجویان ب برگزاری جلسات توجیهی با صنعت جهت استفاده

 .کارآموزانبین از خود نده یروی آیبه پرورش ن

9 
حل جهت ر مالی وان اسپانسعنه بمعدن و تجارت(  ،اره صنعتبازرگانی، اد)مانند اتاق واسطه  استفاده از نهادهای

 کع کوچصنای لسائم

10 
 گاه و دانش نی صنعتتوافق بر سر افق زما( 1
 تر با زمان کمتر ه کوچکچند پروژهای بزرگ به  تفکیک پروژه( 2

11 

 ات و عباراتلاحاصطت را با مشکلارده، درک ک صنعت راصنعت، مشکلات تید با ارتباط بیشتر با جویان و اسانشدا( 1
 بیان کنند. صنعتیج ایر
 اه و صنایعمشترک بین دانشگ فااهدو  افعمن تعریف (2
 

 ، جهت درک بیشتر مسائل صنعتی اهیان و صنایعنشگبیشتر بین دابرقراری ارتباط ( 1 12

13 
 واحد کارآموزی توسط دانشگاه نجدی گرفته شد( 1
 صنایعشگاه و در دان دوره کارآموزی اصلاح روند برگزاری( 2
 صنعت ه و نشگادااد ، استف منافع مشترک دانشجوریتع (3

 نایعات صطلاعانتشار ادر صورت ری پیگیجهت جزایی ین تدوین قوان( 1 14
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 لانیصتحال و فارغ انیا دانشجوانجام شده ب یها ستخراج شده از مصاحبها یها چالشجهت رفع ار راهک ارائه: 5 -4جدول 

 اه ای پیشنهادی جهت رفع چالشرهکاهرا ردیف

 .اهدانشگ اعلام آن بهف صنعت و ز طرتن برنامه اداشم زول 1

2 

داوران مرتبط در حضور استاد کارآموزی و  ی انتخاب کارآموز برتر و ارائه کارآموزی دانشجویانارهامعی شناسایی (1
 وح تقدیرل اهدایرآموز برتر و کا ت و دانشگاه و انتخابصنع

 نیو فمی عل ش متوناحد درسی نحوه نگاره ورائا( 2
 .با صنعت اطتبارو دفتر  دانشگاه توسط زیمورآویان برتر دوره کاابی دانشجکاری( 3

3 
 های مشترک با صنعت  ( برگزاری دوره1
 جویان هر ورودینیمسال برای دانشدر هر  به صورت اجباری زدیدهای صنعتیبابرگزاری  (2

4 

 ی درسبه روزآوری مباحث  صنعت وید جد ایشناسایی نیازه( 1
رسال به اند، تهیه پرسشنامه و ارفته ی و کارورزیزویانی که کارآموآموزی از طریق دانشجهای مهارتتدوین دوره( 2

 نشگاه با صنعتمداوم دا ظم ومن لساتری ج، برگزاصنایع
 باط با صنعتارتنتایج به دفتر  اعلام رهای صنعتی وسمینادر  کتشر( 3
 های دانشگاهیو کارگاه نارسمیی، وزشهای آمر دورهدعوت از صنعت د( 4
 ....  ها ویشرسانی همااطلاعایجاد سایت ( 5
 .دانشگاهی های مرتبطبخشو ابلاغ به  نعتد صهای جدیزمندییجاد پایگاه داده از نیاتهیه و ا( 6

 .انتگرصنعادگیری ش و یوزمآگ جاد انگیزه و فرهنیشغلی و انیت ایجاد ام 5

 .رزیابی واحدهای صنعتی توسط صنعتدر ا اییافشخوداز در نظر گرفتن امتی 6

 ف مشترکع و اهدامنافصنایع با  ی مشترک باها هتعریف پروژ 7

 ف مشترکع و اهدایع با منافرک با صناهای مشت هتعریف پروژ 8

 
 باهنر کرمان دیشهاه نشگدا دیانجام شده با اسات یها حبهمصااستخراج شده از  یها چالش: 6 -4جدول 

  ردیف

1 
 صنعتشی در وهدهای پژد فراینبهبو( 1
 صنعت های مشترک صنعت و دانشگاه برای شناسایی نیازهای ل گروه( تشکی2

2 
 .تیان برای رفع مشکلاانشجواز ده صنعت برای استفاد توجیه( 1

 .نعتهای مشترک با صوژهه و پرنامبر یفبا صنعت و تعرارتباط اساتید ( 2

 .ت تحصیلا یز همان ابتدان اای کردن آو چندمرحلهش زمان کارآموزی زایفا 3

 با صنعت دانشگاه انجام شود. طرف دفتر ارتبااز ط تمرکز وارتباطات به صورت متمامی  4

 .اری اولین ارتباطبرای برقرعت نارتباط با صتر ر دفبه عنوان مدی نعتیبا تجربه و متعهد ص انتصاب فردی 5

 قانون جهت پیگیری تخلفتدوین  6

 خلفپیگیری ت قانون جهتتدوین  7

8 
حل جهت ر مالی ه عنوان اسپانسبرت( و تجا ، معدن)مانند اتاق بازرگانی، اداره صنعتواسطه  نهادهایاستفاده از 

 مسائل صنایع کوچک

 ان و اساتیدشجویدان ایبر هن امتیاز حل مسئلنظرگرفتدر ای شگاه برعت و دانمشترک صننامه  یینآین تدو 9
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 فصلبندی  جمع 3-4

 های مصاحبهرمان ر کگاه شهید باهنعامل صنعت و دانشگاه در دانشدر تجود ی موها شلچایی شناسا ظوربه من

دانشگاه لمی ت عهیأخر و اعضای ال آ، دانشجویان دو سکرماناستان  صنایعبرخی از مدیران ای با افتهی ساختار مهین

 . ه استم شدانجان رماشهید باهنر ک

 از:که به طور خلاصه عبارتند ست ه اارائه شد راهکارهایی، شدههای استخراج  با توجه به چالش

صطلاحات و با صنعت، مشکلات صنعت را درک کرده، مشکلات را با ا شتریتباط بار با دیو اسات انیدانشجو -
 د.کنن انیب یصنعت جیعبارات را

 دانشگاهی یها سردی اجبار بازدیدهای از صنعت برا -

 شود. نعت استفادهمشترک با ص دیاتاز اس یدروس دانشگاه سیتدر یبرا -

 ارائه دروس یبرا با صنعتمشترک  دیطرح درس و استفاده از اسات یروز رسان به -

جو در جهت رفع آنها انشس دکرده و سپ ییاساه و مشکلات صنعت را شنبا صنعت ارتباط برقرار کرد دیاسات ابتدا -
 شود. ییاراهنم

 .یوزشآم یها ارگاهها و ک دوره یاربرگز قیاز طر انیدانشجو یمهارت علم شیافزا -

 .یقبل از دوره کارآموز یاخلاق صنعت زیو ن یصنعت یمنیا یواحد تئور هارائ -

 رمحو ورت مسئلهطرح دروس و ارائه دروس به ص یبه روز رسان -

 حل آنهاو جهت نشجدا از و انتظار یدرس دانشگاه یاه سکلادر  عیلات صناشکم انیب -

 یحل مسائل صنعتشناسایی و  ی( براانیو دانشجو دیساتو دانشگاه )امشترک صنعت  یها گروه لیتشک -

نگرش  رییو تغو رفع مشکلات  ییشناسا یبرا انیبا صنعت جهت استفاده از دانشجو یهیجلسات توج یبرگزار -
 کارآموزان. نیخود از ب دهنیآ یرویپرورش نصنعت به 

جهت حل  یلاسپانسر ما رت( به عنوانن و تجانعت، معداداره ص ،یواسطه )مانند اتاق بازرگان یدهااز نها دهاستفا -
 کوچک عیمسائل صنا

 تر با زمان کمتر بزرگ به چند پروژه کوچک یها پروژه کیتفک -

 عیادانشگاه و صن نیشترک بمنافع و اهداف م فیتعر -

 توسط دانشگاه ید کارآموزواحدن گرفته ش یجد -

 عیدر دانشگاه و صنا یدوره کارآموز یرگزارد برونح اصلا -

 عیدر صورت انتشار اطلاعات صنا یریگیجهت پ حقوقی نیقوان نیتدو -

 لام آن به دانشگاه.از طرف صنعت و اع لزوم داشتن برنامه -

 تبطمر رانو داو یموزحضور استاد کارآر د نایدانشجو یرآموزو ارائه کا رآموز برترانتخاب کا یارهایمع ییشناسا -
 ریلوح تقد یاهداعت و دانشگاه و انتخاب کارآموز برتر و صن

 یو فن ینحوه نگارش متون علم یدرسارائه واحد  -

 توسط دانشگاه و دفتر ارتباط با صنعت. یدوره کارآموزتر بر انیدانشجو یابیکار -

  مشترک با صنعت یها هورد یبرگزار -

  یرسث دمباح یصنعت و به روزآور دیجد یاازهین ییشناسا -

 صنعتارتباط با  دفتربه  جیو اعلام نتا یصنعت ینارهایکت در سمرش -
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 یهدانشگا یها و کارگاه ناریسم ،یآموزش یها ر دورهصنعت د دعوت از -

 و ... . ها شیهما یرسان اطلاع تیسا جادیا -

 .یمرتبط دانشگاه یها بخش به لاغصنعت و اب دیجد یها یازمندیداده از ن گاهیپا جادیو ا هیته -

 ن.صنعتگرا یریادگیو فرهنگ آموزش و  زهیانگ جادیو ا یشغل تینام جادیا -

 نعت.توسط ص یصنعت یواحدها یابیدر ارز ییخودافشا ازیفتن امتنظر گر در -

 با منافع و اهداف مشترک عیمشترک با صنا یها پروژه فیتعر -

 صنعتر د یپژوهش یندهایفراود بهب -

 شکلات.رفع م یراب انیاستفاده از دانشجو یبراعت صن هیتوج -

 . لاتیصتح یان ابتداکردن آن از هم یا و چندمرحله یزمان کارآموز شیافزا -

 ارتباط با صنعت دانشگاه انجام شود.ارتباطات به صورت متمرکز و از طرف دفتر  یتمام -

 اهصنعت و دانشگ تاتخلف یریگیقانون جهت پ نیتدو -

 دیو اسات انیدانشجو یحل مسئله برا ازیمتن ارفتدر نظرگ یت و دانشگاه براصنعرک مشت نامه نییآ نیتدو -
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 ها در دانشگاهارآموزی های ک رهی دوبررس
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 مقدمه 5-1

 ازشود.  محسوب میرتبط های م ترین برنامه آشنایی دانشجویان با محیط کار و فراگیری مهارت دوره کارآموزی مهم

شته، شناسایی ر حال اجرا است ولی کارایی مناسب را نداد ها سالا، ه نشگاهکارآموزی در تمامی داهای  نجا که دورهآ

  ها کمک خواهد کرد. هاین دور رچه بهتربه اثربخشی هها  طرف کردن این چالشها و بر ورههای این د لشچا

سی برراند که  به اجرا گذاشته شده ها بهبود این دوره های متفاوتی برای طرح های کشور شگاهدان ،های اخیر طی سال

های کارآموزی مؤثر واقع شود.  فی دورهسعه کمی و کیده و در تورح کررا مطهایی جدید  تواند الگوها و ایده میا نهآ

تدوین و به  ها برنامه جامعی گرایشها و  شتهوع رو تنای، استانی  شگاه با توجه به شرایط منطقهنهر داهمچنین لازم است 

 ارائه نشست تخصصی"از  ای صههای کشور و خلا دانشگاه ن دوره درای اریرگزه بدر ادامه به بررسی نحوذارد. ا گاجر

، در وزارت علوم "دانشجویان کارآموزی های  دوره یکیف و کمی توسعه راستای در ها دانشگاه موفق الگوهای و تجارب

 . پرداخته خواهد شد یت و فناورقیقاتح

 دوره کارآموزیاهداف برگزاری  5-2

ها و  دانشگاهآموختگان  نشاست. دا از کشورمورد نینیروی انسانی کاردان و متخصص  تربی، تالیش عاز اهداف آموز

ل تقاضا شامورد لف مهای مخت زار کار بتوانند در زمینهت مناسب از بابایست با شناخ موسسات آموزش عالی کشور می

های کارآموزی با انتقال  هدورد. ایننم ه و نیازهای مربوطه را تامینیت کردو پژوهش فعالدمات، آموزش صنعت، خ

آورد.  یده فراهم مکار در آین را برای ورود دانشجویان به بازار تر مناسبیدانشجویان بسعملی به  جربیاتها و ت مهارت

گذاران  آورد که سیاست م میهاین امکان را فرا مهارت دانشجویان، یتقاجربه و ارسب تار کتوجه به دوره کارآموزی در کن

موزش عالی با نیازهای ظام آکرد ناسب عملگیری تن هانداز کشور وهای مختلف  های مورد نیاز بخش رشته یایناسا شب

اری دارد ی اهداف بسیهای کارآموزهدور عملکرد نظام آموزش عالی کشور بردارند. برگزاری بازارکار گام مهمی در بهبود

 ل می باشد:ه شرح ذیه اهم آن بک

 در محیط کار مهارت و تجربهویان از طریق انتقال انشجل دتغااش ب وافزایش قابلیت جذ 

 موزدانش از دانشجویان به واحدهای پذیرنده کارآ ینه انتقالم ساختن زماهفر 

 انشجویایجاد انگیزه کارآفرینی و کسب و کار در دان 

 ار کارصنعت و باز های ازمندیشناسایی نی 

 نای دانشجویا حرفه ق و صلاحیتارتقای اخلا 
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 و ....( باط با دیگرانله، ارتئ)حل مس ی عمومیها رتب مهاسک 

  های تولیدی و خدماتی کشور نیاز بنگاهمورد  انسانینیروی تامین 

  کارزار ر باهای مورد نیاز برای حضور د ر و مهارتشرایط بازاآشنایی با 

 رینایی با نظام اداهای ارتباطی و آش هارتکسب م 

ل متعددی ینشده است. دلا ورد توجه واقعطور جدی م ای کارآموزی بهه هدوراف اهدهای گذشته  متاسفانه در دهه

 ست:ود دارد که اهم آنها شامل موارد ذیل ادر دوره های کارآموزی فعلی در کشور وجگری ی ضرورت بازنبرا

  ح رصد اشتغالطابق آمار طرموختگان مآ ری دانشبیکانرخ کاهش 

 وزیرآمکا های فعلی یت اجرای دورهی کیفارتقا 

  ود در کشوربازار کار موجآشنایی بیشتر دانشجویان با 

 اضی ادامه تحصیل در خارج از کشورویان متقاد دانشجتعد کاهش 

  ری پذی شتغالان اش توهای تحصیلات تکمیلی به دلیل کاه رهکاذب برای دوکاهش تقاضای 

 روهی و تیمیتقویت روحیه کار گ 

  زی در کشورای کارآموه هدوربر رت مدون برای اجرا و نظا برنامهایجاد 

  آموختگان شدان های عملی ارتجامعه به مه ازر و افزایش نیفناوری در کشورشد 

 کرمان هنر د بادر دانشگاه شهی ه برگزاریهای نحو رآموزی و چالشمراحل گذراندن دوره کا 3-5

 شود: م میوزی مراحل زیر انجاگذراندن واحد کارآم ایبر

 آموزیق دفاتر ارتباط با صنعت یا خود کاراز طر رآموزیکا های شناسایی ظرفیت 

  و با كند درخواست كارآموزی را ثبت  مراجعه و در پیشخوان خدمت، نسامانه گلستادانشجو به

كارآموزی جو به ترم اخذ ست دانش)لازم ا دن كنتعییمراجعه به بخش استاد كارآموزی خود را 

 .(مایددقت ن

 ت كارآموزی درخواست كارآموزی را یک هفته بعد از ثب مهنا یرفمع ،دانشجو با مراجعه به بخش

 فت می نماید.دریا

 م الف افقت از محل كارآموزی كه در فرنامه به محل كارآموزی و اخذ مو دانشجو با ارائه معرفی

 ش تائید می شود.ئیس بخكارآموزی و رتوسط استاد  شود و بعدامضا می  هر ونه متوسط كارخا
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 شت ماه و بخش در اردیبهز ا را نامه نهایی كند و معرفی ش ارائه میبخبه را قت دانشجو مواف

 كند. ت دریافت میهای ارزشیابی ،گزارش هفتگی و گزارش ماهیانه را از سای فرم

 ا ی ری و فرم ارزشیابكند و نامه نهای عه میموزی مراجكارآروع دانشجو به محل كارآموزی جهت ش

 كند.تکمیل  را های هفتگی و ماهیانه خود اید گزارشجو بدانش .دهد به محل كارآموزی تحویل می

  دهد. موزی ،دانشجو مدارک و گزارش كار را به بخش تحویل میارآان دوره كپایدر 

 كند. اد مراجعه میبه به استجهت مصاح ستادوی ادانشجو درتاریخ اعلام شده از س، در پایان 

   کارآموزی را موارد ذیل بیان کرد: هدورلی فع اریهای نحوه برگز چالشتوان  می به طور خلاصه

 ای دانشجو و بخشانجام کار بربودن مراحل  بر زمان لانی ووط 

  کارآموز صنایع پذیرای و بایی دانشججهت آشنا ناسبماطلاعات دسترسی عدم 

 عملکرد دانشجوایش صد و پر صنعت و دانشگاه جهتتید کارآموزی در ان اسط مناسب بیتبام ارعد 

 های کارآموزی و تجربه کافی در دورهارت ب مهکسم دع 

 کارآموزرنده واحدهای پذی استقبال توسط هشکا  

 پذیری دانشجویان آمار پایین اشتغال 

  های واحد  و یا حل چالشقال دانش زمینه انتدر  آموزاری ارتباط میان دانشگاه و واحدپذیرنده کاربرقرعدم

 توسط دانشگاه پذیرنده 

 و ایجاد کسب و کار در دانشجویان یرینرآفکا حیهعدم افزایش رو 

 ایرانهای  گاهها و پژوهش های دانشگاه ها و طرح برنامه 5-4

ا ه طرح ایران،لی ش عاآموزو موسسات  ها دانشگاه، های کارآموزی دوره رتقایاثربخشی و ابه منظور افزایش 

 آورده شده است. 1 -5ل جدوکه در  اند را ارائه کرده هایی و برنامه

 یکارآموز یها دوره یاثربخش شیکشور به منظور افزا یها ها و پژوهشگاه دانشگاه یها ها و طرح شرح برنامه: 1 -5ل جدو

 خلاصه طرح مجری ردیف

 تهراندانشگاه  1
 سیشنادانشجویان کار رالعمل کارآموزیدستووین تد 

 یستم گلستانکارآموزی در سفرایند اد ایج 

 به خارج از کشورکارآموز ه جهت اعزام کمیته آیستی با همکار 
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 خلاصه طرح مجری ردیف

  کدهعنوان سرپرست  کارآموزی  دانشصدور حکم رسمی جهت اساتید با 

 رآموزی دفتر ل کامسئوآموزی و اد راهنما، سرپرست کاربازدید تیم دانشگاهی اعم از است
 ویانی دانشجموزارآل کمح ارتباط با صنعت از

  ها و صنایع رکتحضور ش با 1396در سال  ”موزیکارآ  تهمایش فرص”برگزاری 

 سایت دانشگاه جویان در وبدانش برای ای ذکر موارد مربوط به اخلاق حرفه 

 یآموزاتیک کارروکراسی و اجرای سیستمایجاد سامانه کارآموزی برای حذف ب 

 وزی )همصدا(یند کارآمیل فرآو تسه زی دانشگاه جهت سازماندهیکارآموانه سام زینداا راه  دانشگاه صنعتی امیرکبیر 2

3 
شرکت دانش بنیان 

 دانشکار

 فناورانه و صنعتیی ها یطبرگزاری بازدید از مح 

 ها امه در دانشگاهن های کار، کارآموزی و پایان برگزاری جشنواره 

 غلیژه شویی اه کارجویان با برگزاری کارگاه سازینمندو توازش آمو 

 دانشجویان ن والتحصیلا ارغشناسی برای ف های شخصیت نی آزموبرگزار 

 های استخدام،  تالب فرصها در ق و دانشجویان به شرکت التحصیلان رفی تازه فارغعم
 آموزی تهای مهار کارآموزی منجر به استخدام و دوره

4 
 المللی ندانشگاه بی

 ینی)ره(م خماما

 انشگاه د و ای حرفهو همکاری سازمان فنی  تغال( بااشو  ارتمه )آموزش، اجرای طرح آما
 لمی کاربردیجامع ع

 نشجویان )صدور گواهینامه رسمی های تشویقی برای صنایع، اساتید و دا در نظر گرفتن بسته
بابت حضور در تاد ی اسرایی برا، امتیاز اجرای دانشجودانشگاه ب با امضای واحد پذیرنده و

زی و نظارت مورآالزحمه برای حضور در محل کا قریت و حاموق مت حداخمحل کارآموزی، پر
 (یابی واحد پذیرنده رایگان دانشگاه در خصوص عارضه شاورهاجرای آن، م بر

 دانشگاه اصفهان 5

 نامه کارآموزی تدوین شیوه 

 ها وز در دانشکدهبرگزاری روز کارآم 

 زیآموکارها در خصوص  ها و سازمان ا شرکته بنام فاهماد تانعق 

 ها تهبرای همه رش درس کارآموزی دناندرس کارآموزی و گنجزایش واحد پیشنهاد اف 

6 
دانشگاه صنعتی 

 اصفهان

 طرح تحول کارآموزی 

 مه با صنایع هدف برای پذیرش کارآموزنا متفاه 

 ای حرفهو  با همکاری سازمان فنی های مهارتی برگزاری دوره 

 ها تهرش لیهی کبراساعت  280زایش ساعات کارآموزی به اف 

 شجویانکارآفرینی برای دانگزاری دوره رب 

7 
زی اه رادانشگ

 شاهنکرما

 ش نیاز درس کارآموزی در نیمسال قبل طرح هدفمندسازی دوره کارآموزی با برگزاری دوره پی
 یکاربینئوری، بازدید و وزی در سه بخش تاز دوره کارآم

  یهای مهارتی در دوره کارشناس نامه انپایتعریف 

 شیرازگاه دانش 8

 کار ودیریت کسب و کارآفرینی، م)ر قالب سه درس آموزی کامروا د اجرای طرح مهارت 
 رویداد کارآفرینی(

  ک علم و فناوریصاحب ایده به پارمعرفی دانشجویان 

 ای حرفه و معرفی دانشجویان به سازمان فنی 
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 خلاصه طرح مجری ردیف

9 
هید دانشگاه ش

 هوازن اچمرا

 انامه تقاض یلی برای تعریف پایانلات تکمحصین تویانشجبرگزاری دوره کارپژوهی برای دا 
 محور

 شارکت دارندهایی که در پذیرش کارآموز م آزمایشگاهی برای شرکت اناتامک تفاده ازاجازه اس 

 ختلفهای م راهکارهای ارائه شده در دانشگاه بندی جمع 5-5

 های کارآموزی ها در خصوص دوره نشگاهم شده در داهم اقدامات انجاا (1

 ها ز در دانشکدهارآموروز کزاری گبر 

 خصوص کارآموزیدر ها  ازمانو سها  شرکتمه با ان انعقاد تفاهم 

 ها گنجاندن درس کارآموزی برای همه رشتهیشنهاد افزایش واحد درس کارآموزی و پ 

 ت استاد کارآموزی بر کارآموزهیل نظارتس زی جهت حذف بروکراسی واندازی سامانه کارآمو راه 

 ره ز دوبل انیمسال قموزی در رس کارآدوره پیش نیاز دوزی با برگزاری کارآمدوره سازی دفمنطرح هد

 کارآموزی در سه بخش تئوری، بازدید و کاربینی

 یعها و صنا حضور شرکت با 1396در سال ” کارآموزی  همایش فرصت”اری گزبر 

 ها نامه در دانشگاه موزی و پایانی کار، کارآها برگزاری جشنواره 

 ها ر دانشکدهموز دکارآ ی روزراگزبر 

 رآموزی ی کاها هکیفی دوری بهبود ها شاخصالزام به بازنگری  (2

 های ارزیابی دانشجو شاخص 

 دوره کارآموزیکارآموز در طول  حضور منظم و فعال 

 شور و اشتیاق دانشجو برای یادگیری 

  وره )مشخص بودن برنامه کاری(از محتوای دمیزان اطلاع کارآموز 

  ش دانشجوبا رشته و گرای آموزیل کاراط محبارتمیزان 

  کارگر، مدیر، سرپرست و ...(ه )واحد پذیرند دانشجو با پرسنلتعامل 

 ذیرنده از دانشجومیزان رضایتمندی واحد پ 

 میزان آشنایی دانشجو با تجهیزات 
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 د تولیدانشجو با فرآینمیزان آشنایی د 

 یی دانشجو با ضوابط حاکم بر بازارمیزان آشنا 

 ا و...( ادهمالی، قرارد ، مالیات، منابعانین مالی )بیمهبا حقوق کار، قونشجو یی داآشنا نزایم 

 ارزشیابی عملی کارآموز 

 ستاد کارآموزیهای ارزیابی ا شاخص 

  بودن برنامه کاری(میزان اطلاع استاد کارآموزی از محتوای دوره )مشخص 

 زیورآمی مستمر استاد کارآموزی از جریان کاو ارزیابرت نظا 

 واحد پذیرنده رسرپرست کارآموزی دکارآموزی با ل استاد امتع 

 پذیرنده ابی واحدهای ارزی خصاش 

  دوره )مشخص بودن برنامه کاری(میزان اطلاع واحد پذیرنده از محتوای 

 یرنده با استاد کارآموزتعامل سرپرست کارآموزی در واحد پذی 

 اری واحد صنعتی با دانشجومیزان همک 

 های کارآموزی هر دورجود دنع موامو ها و چالش (3

  رصد طرح  آمار ن مطابقآموختگا انشری دبیکاافزایش نرخ 

 های فعلی کارآموزی کیفیت نامطلوب اجرای دوره 

  عدم آشنایی دانشجویان با بازار کار موجود در کشور 

 تحصیلان دانشگاهیال با فارغ های بازار کار یازمندیعدم انطباق ن 

 مندتوانیان های دانشجو ستفاده از ظرفیتعدم ادلیل ر به وکش فرار استعدادها از 

  پذیری دانشجویان لهای تحصیلات تکمیلی به دلیل کاهش توان اشتغا دورهبرای کاذب تقاضای افزایش 

 عدم وجود روحیه کار گروهی و تیمی 

 های کارآموزی در کشور رهدونظارت بر ی اجرا و امه مدون براعدم وجود برن 

 موختگاننش آی داهای عمل ارتیاز جامعه به مهایش نو افزکشور  در رشد فناوری 

 آموزانیع از کارتقبال صنااس عدم 

 های علوم انسانی عدم تعیین تکلیف برای دانشجویان رشته 
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 های صنعتی مشکلات اقتصادی بنگاه 

 

 

 

 های کارآموزی هبود شرایط موجود دورههادی برای بهای تشویقی پیشن بسته در نظر گرفتن (4

 نشجویان قی داتشوی های هتبس 

 گاه یرنده و دانشا امضای واحد پذصدور گواهینامه رسمی ب 

  پرداخت حقوق در صورت امکان 

  ایاب و ذهاب( برای کارآموزان)محل اسکان، تغذیه و ایجاد امکانات رفاهی 

 ای داشته باشند. ادهای سازندهیشنهصنعت پ مشکلات نی که برای رفعتشویق دانشجویا 

 ی صنعتیمعرفی به واحدهاتر و ان بررآموزاک بانتخا 

 بقه کاریظور ایجاد ساجو به مندن دانشبیمه کر 

 نعت و جامعه به مدت یکسال(التحصیلان در ص )کارورزی فارغ احیای طرح فاجد 

 های تشویقی استاد کارآموزی بسته  

 وزیر محل کارآمجرایی برای حضور داز اامتی 

 بر اجرای آنرآموزی و نظارت حل کادر م حضور یبراالزحمه  پرداخت حق ماموریت و حق 

 ظر هر استادزیر ن اد کارآموزانسقف برای تعدین تعی 

 های تشویقی واحد پذیرنده بسته 

 د پذیرندهای یا مالیاتی به ازای حضور نفر/ساعت دانشجو در واح معافیت بیمه یاعطا 

 اند داشتهموزی کارآ هدوربهینه  رین همکاری را در خصوص اجرایایی که بیشتتشویق واحده 

  هد پذیرندواح یابی خصوص عارضهمشاوره رایگان دانشگاه در 

 های موجود راهکارهای پیشنهادی برای رفع چالش (5

 ها و تدوین گزارش کارآموزی مفید و کارآمد هدات و آموختهانه مشاثبت روز 
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 واحد پذیرنده یرآموزی براهای درس کا لاغ سرفصلبا 

  وپذیرنده و دانشجدهای ی واحی برازآمواهداف دوره کارتوجیه 

 های لازم برای ورود به دوره  آمادگی یجادرح از طریق اای گذراندن طبرزه دانشجویان بالابردن انگی

 ارآموزیک

 ی به دانشجویانتخصصهای  استفاده از توان علمی دانشجویان و محول کردن فعالیت 

 هی گزاری کلاس توجیبا برهایی ارش نزه گوزی و نحوه تهیان در خصوص درس کارآمه دانشجویجیتو

 وزیپیش از کارآم

 آموزی از محل کارآموزی در طول دورهرادید استاد کنظارت و باز 

 ی با حضور استاد درس در واحد صنعتیی از دوره کارآموزبرگزاری آزمون عمل 

 و دانشگاه حد پذیرندهاز سوی وا به کارآموز اعطای گواهی 

 زم و محیط وال ،)منابع مالی و کار مورد نظر بع مرتبط با کسبو منادمات واع خنا اهای آشنایی ب هافزودن دور

 مشاوره و ...( ،گمرک ،بانک ،بیمه ،نیروی انسانی ،کار

 تندسازی تجارب موفق کارآموزانسم 

 باهنر کرمان نشگاه شهید دوره کارآموزی در دا یها چالشارائه راهکار جهت رفع  6-5

 ،بخش مربوطه[ط با صنعتدفتر ارتبا)  وزیرآمفرآیند کاتدوین  1-6-5

 : اشکال

 سردرگمی دانشکده ها وجود ندارد.عدم وجود فرآیند مستند باعث در ای كارآموزی فرآیند مدونی بر

 .شود دانشجویان و صنایع می

  اط دانشگاه با صنعت در امر ارتبگاهی و ند، ارتباطات بین دانشبه دلیل عدم وجود فرآیند مست

 .شدبا نمی وشنو راف شف كارآموزی

 :راهکار

 به همراه بخشهای  تا پایان موزی از شروعل مراحل كارآشند فرآیندی شامدانشکده ها موظف با

 ز طریق سامانهانتشار دهند.انتشار این فرآیند می تواند اانشگاه و صنعت تدوین و درگیر در بخش د

 .ی باشدكارآموز
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 سامانه،بخش مربوطه[)د   زی هستنآموکارحد وا دانشجویانی که قادر به اخذ تعیین 2-6-5

موظف تند زیاد است بخش مربوطه اخذ واحد كارآموزی هسقادر به نشجویانی كه ه تعداد دارتی كدر صو)

احد و واگذاری وه تفکیک مناسب اقدام بیتهای موجود صنایع و دانشجویان سال بعد با توجه به ظرف باشد

 كارآموزی به دانشجویان نماید .(

 کال : اش      

  ه در یک ترم روز می كند كاین اشکال ب آموزی به دانشجوذاری مطلق زمان اخذ واحد كارواگبا

 افزایش یافته و فرآیند كارآموزی را دچار اختلالده برای كارآموزی ست تعداد دانشجویان آماممکن ا

 و اشکال كند.

 هکار :ار      

 به اخذرم دانشجویانی كه قادر ت هرود كه ش خراجستا دالکترونیکی انتخاب واحرشی از سیستم گزا 

 این لیست می تواند در برد بخش مربوطه نصب گردد.خص شود.ستند مشوزی هكارآم     واحد

  حد س از گذراندن تعداد واوجود داشته باشد كه پ الکترونیکی انتخاب واحدگزینه ای در سیستم 

 ند . صادر ك شجودانبه زی ستم پیغامی مبنی بر اخذ واحد كارآمومشخص سی

   شود . رسانی اطلاع ظر د نموردانشجویان ه ب سامانه پیامکیاز طریق 

 ین راستا استفاده شود . از واحد آموزش انجمنهای علمی هر بخش در ا 

 دفتر ارتباط با صنعت[)اخذ سهمیه ی کارآموزی از صنایع    3-6-5

 اشکال : 

 عث ههای سطح استان است .این امر بادانشگا امیتم به بوطنایع ظرفیتهایی كه اعلام می كنند مرص

فیت واحد دام به ثبت نام برای كارآموزی می نمایند با عدم ظرن اقجویاكه دانش می شود زمانی

 می ماند . بلاتکلیف باقی  دانشجورده و صنعتی مربوطه مواجه می شود كه بروكراسی را بالا ب

 رفیت می كنند و دانشجو بر اساس این ظاعلام  را نظررد مو گاهی اوقات صنایع در بهمن ماه ظرفیت

ند . اما در خرداد د كارآموزی را اخذ و صنعت مورد نظر را انتخاب می كواح احد،انتخاب ودر سامانه 

ه به دلیل بروز كتی مورد نظر اعلام می كند حد صنعنعت واماه در زمان ارایه نامه ی كارآموزی به ص

ت نامه هر بار با دریافو وادار می شود یست.در این شرایط دانشجز نآموكاررش مشکلاتی قادر به پذی

كردن صنعت مربوطه و در نتیجه ثبت شگاه به صنایع مختلف مراجعه كرده تا موفق به پیدا دان ی ازا

 نام كارآموزی نماید . 
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 شودمی شنهاد دهای دانشجو بین صنایع و دانشگاه پیماغذ،زمان و  تعداد رفت آك ش مصرف)جهت كاه

اشد تا در صورت عدم صنعت خاصی نببا ذكر نام  طه ارایه می شوداز طرف بخش مربونامه ای كه به دانشجو 

 مراجعه كند ( بتواند با همان نامه به صنایع دیگر موافقت یک صنعت دانشجو

 راهکار : 

 نند .د اعلام كرد نظر را به تفکیک دانشگاههای موجوظرفیتهای موهمن ماه هر سال ب ع درصنای 

 ی هر دانشگاه كه ته های تحصیلح استان و رشز دانشگاههای سطدر این زمینه باید پایگاه داده ای ا

شد .این پایگاه داده باید توسط دانشگاه در بهمن ی هستند مشخص باخذ واحد كارآموزموظف به ا

 (جدول ج)یان اماده كارآموزی  به روز شود . عداد دانشجوسال جهت اعلام تاه هر م

 داشته باشدد وجو( )جدول دبق کان اخذ گزارشی از سامانه ی كارآموزی مطاما 

 رش دانشجو منصرف شدند در سامانه ی صنایع موظف شوند در صورتی كه بعد از مدت زمانی از پذی

 نند . را اعلام ك كارآموزی این موضوع

  در این  ا رزرو اعلام كند .د نظر خود را تحت دو عنوان قطعی و یسهمیه ی مورصنعت می تواند

صنعت دیگر نام  3تا  2رزرو  ی یهتواند در سهمفیت یک صنعت می شجو با تکمیل ظرصورت دان

 ثبت نام با مشکل مواجه نگردد.نویسی كند تا در زمان 

 ای باشد كه در صورتی كه ان به گونه ده ها و دانشجویدانشک ساز و كار سامانه و اطلاع رسانی به

 اده كنداین سهمیه استف دیگری بتواند ازاز دانشگاهها تکمیل نشد ، دانشگاه  سهمیه ی یکی

 ردیف شهر دانشگاه تحصیلی رشته

 1 کرمان شهید باهنر ندسی مکانیکمهندسی صنایع،مهندسی برق،مه

 2 کرمان آزاد اسلامی 

 3 مانرک چمران 

 4 سیرجان  

  

رفسنجا

 ن
5 

 (ج)جدول 

ظرفیت 

 yصنعت 

ظرفیت 

 xصنعت 

دانشجویان آماده 

 کارآموزی
 ردیف رشه دانشگاه رشته تحصیلی

 1 کرمان شهید باهنر مهندسی صنایع 50 3 5
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 2 کرمان آزاد اسلامی مهندسی صنایع 30 2 3

6 8 60 
مهندسی 

 مکانیک
 3 کرمان شهید باهنر

 4 سیرجان     

 5 رفسنجان     

 

 نشجودانش و مهارت دا بر اساس علاقه ، ب صنعت توسط دانشجوانتخا 4-6-5

 اشکال :

 ه صورت مدون وجود ندارد.رای دانشجو بآموز میپذیرند بعناوین صنایعی كه كار 

 نها ندارند . ایع مرتبط و دامنه ی فعالیت آدانشجویان اطلاعات كافی از صن 

  ا باعث می شود بین علاقه ی دانشجو وی فعالیت آنهموجود و گستره صنایع عدم اطلاع دانشجو از 

 .شته باشدرتباطی وجود نداایع افعالیتهای در حال انجام در صن

 ر:راهکا

  و انتخاب آگاهانه تر محل ن صنایعی كه كارآموز می پذیرند جهت آشنایی بهتر كارآموزاجدولی از

ی آن قبل از ورود به لعه باشد كه كارآموز با مطاعاتی تهیه شود .این جدول حاوی اطلا كارآموزی

تهیه  ایربمان آشنا شود .های اصلی آن سازرآیندی فعالیت آن صنعت، محصولات و فصنعت با دامنه 

 صنعتی یاری جست .جدول می توان از اداره ی صنایع استان و شركت شهركهای  این

 ردیف شهر نعتنام ص فعالیت  زمینه محصولات تولیدی آدرس سایت سازمان

 1 کرمان    

 2 کرمان    

 3 سیرجان    

 4 سنجانرف    

 ی خود را سپری كرده اند كارآموزختلف ی كه در صنایع مت كارآموزی دانشجویانبا استفاده از گزارشا

ر نایع مربوطه آشنا شد.بر این اساس نرم افزارهای مورد استفاده دمی توان با جزییات بیشتری از ص

می  و كارآموزر در واحدهای مختلف تولید مشخص شده یستمهای تولیدی و نحوه ی كاسنایع،ص

مثال چنانچه دانشجویی در  كند.به عنواننظر را انتخاب  قه ی خود ،صنعت موردتواند بر اساس علا

خود مهارتی دارد می تواند با استفاده از این اطلاعات ی تحصیلی با رشته  نرم افزارهای مرتبط

و نحوه ی كار ه اب كردآن نرم افزارها استفاده می كند انتخبرای انجام امورات خود از  عتی كهصن

ت را در این زمینه یاری تی كاركنان صنعكرده و یا ح از نزدیک مشاهدهمربوطه را  نرم افزارعملی با 
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ا واند بصیلی خود داشته باشد می تانشجویی علاقه به مباحث خاصی از دروس تحدهد.یا چنانچه د

ی مهارت آموزی در زمینه در جهت  ای، صنعتی را كه می تواند دانشجو رارجوع به این پایگاه داده 

با استخراج اطلاعات  ندمی تواندانشکده ها راستا  ب كند.در اینیاری دهد انتخا فیلد مورد علاقه اش

یع را تکمیل كرده ات صناات كارآموزی دانشجویان،پایگاه داده ای مربوط به اطلاعگزارشو مهم مفید 

 قرار دهند .  انشجویاننه ی مربوط به كارآموزی در اختیار دو در ساما

  با  س قرابت نوع فعالیتهای آن صنعتل فوق بر اسامختلف را در جدوشکده می تواند صنایع هر دان

جویان برای تسهیل مکان كارآموزی در اختیار دانشگاه اولویت بندی كرده و دروس آموزشی در دانش

 قرار دهد.

 کارآموزتوسط  اد مشاور کارآموزی در دانشگاهانتخاب است 5-6-5

 آموزی انتخاب و اعلام كند(را برای كار اساتید مورد نظربخش مربوطه موظف است بهمن ماه هر سال ) در 

 اشکال :

  ستاد بر موضوعات مختلف وجود ندارد .ی دانشجو با تسلط اارتباطی بین علاقه 

 راهکار :

  تاكید بیشتری بر ی كه ای مورد تایید اساتید مشاور كارآموزمباحث و سرفصلهان لیستی از می تو

و علاقه ی خود استاد مشاور را  ت لیستیسه ی اطلاعاكارآموز با مقا تا ها دارند تهیه كردانجام آن

 انتخاب كند . 

  وز و استاد مشاور در كارآم همکاری بهتر و موثرتر بین راستای انتخاب بهینه ی استاد مشاور ور د

رداختن به آنها دارد شاور تمایل بیشتری برای پتاد مه می توان لیستی از سرفصلهایی كه اسدانشگا

 ند . ده كناستفاگام انتخاب استاد كارآموزی بتوانند از این امکان آموزان در هنتهیه شود تا كار

 شجویان در اختیار دانعملی اساتید  وهشی ودر همین راستا می توان رزومه ای از فعالیتهای علمی،پژ

ی خاص اساتید تعداد خود با مهارتهامی توانند بین علاقه و اسویان قرار گیرد در این صورت دانشج

ژه هایی در صنعت و یا انجام به عنوان مثال ممکن است اساتید به لحاظ انجام پرونند. تباط ایجاد كار

كرده باشند كه این تری بر روی فیلد خاصی پیدا لط بیشینه ای مشخص ،تسمطالعات گسترده در زم

كه اشد . در صورتی مشاهده برای دانشجو بی استاد ثبت شده و قابل  رزومهمورد میتواند در 

موضوع مورد علاقه ی  ند كهرده ابرای سپری كردن كارآموزی واحد صنعتی را انتخاب ك دانشجویان

.این امر امر انتخاب كنند توجه به همین ود را نیز با شاور خآنها را پوشش می دهد می توانند استاد م

 انجامید . صنعت مورد نظر خواهد های مفید تر و مرتبط با  پروژهبه انجام 
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 ستاد یکسان داشته ی كه در یک واحد صنعتی برای كارآموزی اقدام كرده اند اانشجویانحا دترجی

 باشند 

  ر قرار داد :مد نظ نیزدر همین راستا می توان موارد زیر را 

 اشته باشند.اولویت انتخاب صنایع مرتبط دد ه قبلا در طرح كارورزی شركت كرده اندانشجویانی ك*

 کاری داشته اند اولویت انتخاب داشته باشند .اساتید هم و پروژه های انی كه در طرحهادانشجوی*

در انتخاب صنایع مرتبط یگران دانشجویانی كه معدل بالاتری دارند از اولویت بالاتری نسبت به د*

 .ردار باشندبرخو

 تهای آنهابه توان علمی و مهار و افزایش اعتماد یرش کارآموزانپذترغیب صنعت به  6-6-5

 [،دفتر ارتباط با صنعتطهمربو بخشموز،کارآ)

 اشکال : 

 ی دانشجویان اطلاع كافی ندارند .صنایع از توان علمی دانشگاه و تواناییها 

 ندارد.صنعت ارتباط چندانی وجود  و پروژه های گاهی كارآموزانی دانشبین آموزشها 

 ملموس و  مدیران صنایعوزان بعضا برای انجام شده توسط كارآمبودهای حاصل شده از پروژه های به

 یا قابل درک نمی باشد .

 باعث  اها صنایع نگران فاش شدن اطلاعات در جریان در صنایع توسط كارآموزان هستند كه این امرگ

 .   طه در اختیار آنان قرار نگیرد های مربو ارآموزان برای انجام پروژهمی شود اطلاعات مورد نیاز ك

 ت .ه دنبال نخواهد داشرای صنایع سود و منفعتی را بپذیرش كارآموز ب 

 و در نتیجه قادر به جلب وانایی و اعتماد به نفس كافی برای حضور در صنعت را ندارند كارآموزان ت

 . نعت نمی باشندتماد صاع

  ارآموزان در ضور كامکانات رفاهی و .....( برای ح)امکانات نقلیه،فضای كار،ساخت كافی صنایع زیر

 ت ندارند.صنع

  وزان را دست و پا گیر صنعت می دانند .رای كارآموزان ندارند و بعضا كارآمفرصت كافی بصنایع 

 رای اندن زمانی از ساعات كاری بگذررت در برخی صنایع مشاورین كارآموزی در صنعت در صو

كارمند به د.در این مواقع یگیرند مواخذه ی مدیران صنعت قرار من به مسایل كارآموزان مورپرداخت

 شود. اتلاف وقت متهم می

  راهکار :      
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  مهارت قابل ،به تفکیک دروس تهیه شود كه در آن توسط بخشهای مختلف دانشگاه استانداردی

یق سامانه .این استاندارد می تواند از طرالف ()جدول  باشدمشخص  زبان صنعت،به عتدر صنانجام 

ند در نگاه اول مدیران می توااین امر قرار گیرد .  صنایع مختلف رانمدی ری كارآموزی در اختیا

 .مهارتهای حال حاضر دانشگاه آشنا كند صنایع را با

 

 

 جدول الف(

 ردیف درسیواحد  مهارت کسب شده ر صنعتنجام دفعالیـت قابل ا بهبود مورد انتظار

 

 انجام زمان سنجی دقیق و

علمی فعالیتهای تولیدی،تعیین 

 ...عت مورد نیاز...نفرسا

 ،کارسنجی...جیسن زمان
زیابی کار و ار

 زمان
1 

 2 هکنترل پروژ   

   
برنامه ریزی 

 تولید
3 

 تواند می لحاظ تکنیکی و فرآیندی  ابی بهدانشگاه با در اختیار گذاشتن الگویی ساده برای عارضه ی

یی كه با در مورد رشته هاامر  ایند . یاری ده صنایعنیازهای  در كشف مشکلات وكارآموزان را 

ه عنوان داق بیشتری پیدا خواهد كرد . بیفی و برنامه ریزی ارتباط دارند مصسیستمهای مدیریتی،ك

از ی می توان لید در كارخانجات مواد غذاییزی تومثال با طرح الگویی ساده از یک سیستم برنامه ر

الی را كشف كرده و عت،اشکالات احتمات صنقایسه ی الگو ی اولیه با واقعیكارآموز خواست كه با م

ه به كارآموزان طریق اعتماد صنعت در این رابط بهبود برای صنعت تعریف كند.به این پروژه های

 . جلب خواهد شد

 كلی لیدی و فرآیندهای سازمانها به صورت ی انجام امور برای مراحل توروشها دانشگاه با توصیه انواع

ی از روشهای سپس ترغیب به استفاده از یک ف نیازهای خود ودر كشو جامع ،می تواند آنها را 

ذاشتن الگوهای مختلف كنترل پروژه و معرفی به عنوان مثال با در اختیار گپیشنهادی یاری دهد .) 

و سپس ران می توان صنعت را به میز مذاكره ی در این زمینه در صنایع ایكاربردنرم افزارهای 

 علاقمند كرد(علمی دانشجویان توان تشویق آن به استفاده از 

 بروشور،اطلاع رسانی از طریق سایت دوین صنعت می تواند با برگزاری جلسات،ت دفتر ارتباط با

و همواره صنایع را  یع و دانشگاه را تقویت كردهین صنادانشگاه ،سامانه ی كارآموزی و...... رابطه ی ب

 .لمی آنها دعوت نمایدتفاده از توان عو اس با دانشگاه جهت پذیرش كارآموز به همکاری بیشتر
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 نجام شده در صنعت به صنایع مختلف ، می توان اعتماد یی ایه عنوان و نتایج پروژه های دانشجوبا ارا

 .ردو مهارتهای كارآموزان جلب كعلمی  صنایع را جهت استفاده از توان

  مانها و انشجویان به سازوسط دهر چند كوچک از صنایع مختلف ت با ارایه ی سابقه ی حل مشکلاتی

 .ان مجاب كردجویرا جهت استفاده از توان علمی دانش صنایع، می توان آنها

 توان صنایع را جهت لی می تا حد امکان با تبدیل نتایج توصیفی پروژه های انجام شده به نتایج ما

 .دانشجویان ترغیب كرد یکرد به سمت واگذاری حل مشکلات توسطتغییر رو

 ن و استفاده از توان علمی آنها در موضوع كه اعتماد به دانشجویایع نسبت به این ه صنابا توجی

واهد رایطی كه كارآموزان به لحاظ مالی سودی از صنایع نمی برند خدشه ای به سازمان وارد نخش

 این فرآیندصنایع افزایش داد . پروژه های واقعی را به دانشجویان دررد، می توان تعداد واگذاری ك

 ارتباط با صنعت انجام گیرد.واند توسط واحد می ت

   به صنایع نسبت به حفظ اطلاعات محرمانه ی آنها توسط  ،ناسبمباید با در نظر گرفتن ساز و كاری

 رآموزان در صنایع مختلف قراردادی بانظور میتوان در بدو ورود كابدین مكارآموزان اطمینان بخشید .

این قرارداد صنعت با دانشجو منعقد كرد . وازین و قوانین صول،مبندهای مختلف مبنی بر رعایت ا

 قانونی باشد.پیگیردهای باید دارای 

  به صنایع باید آنها را به  ..... با در نظر گرفتن طرحهای تشویقی و یا ارایه لوح تقدیرنامه،گواهی نامه و

  .نشگاه در این زمینه ترغیب كردپذیرش كارآموز و همکاری بیشتر با دا

  خلاق صنعتی ا مسایل و ارآموزی ،دانشجویان را بی دوره های آموزشی پیش از كانشگاه با برگزاردا

و تدوین  ،مشخص آشنا كند . در این راستا دانشکده ها موظف باشند برای این آموزشها طرح درس

ار گروهی،فن بیان،اصول اولیه می تواند شامل مسایلی همچون فرهنگ ككنند.این آموزشها 

بودن این  باشند.دارا عتر محیط صنعتی و .....باط،چگونگی شناخت بهتر و سری،اصول اولیه ارتذاكرهم

موز خواهد ه كارآمهارتها به همراه آشنایی با صنعت مربوطه كمک شایان توجهی به اعتماد صنعت ب

 .كرد

 این رزومه باشد رزومه ی پژوهشی و تحقیقاتی نیزلاوه بر كارنامه ی آموزشی دارای یه هر دانشجو ع.

تید ،برگزاری كلاسهای تحقیقاتی اساجویان،شركت در طرحهای واند حاوی تحقیقات فرعی دانشمی ت

مختلف در  آموزشیآموزشی در دانشگاه،برگزاری كلاسهای حل تمرین،شركت در دوره های 

ی و پژوهشی،عضویت در انجمنهای علم سمینارها و كنفرانسهای مختلف علمی ودانشگاه،شركت در 

اییدیه از دانشگاه ،به ه با داشتن تو ......باشد.این رزومقاله در مجلات علمی دانشگاه انشجویی،ارایه مد

واهد داد .همچنین زایش خدانشجو اعتبار بخشیده و در نتیجه اعتماد صنعت را به دانشجو اف

شتری یی بیرای غنی كردن رزومه ی خود پویابرای جذب سریعتر در محیطهای كاری ب دانشجویان

 . د كردپیدا خواهن



54 

 

 های تحصیلی دانشگاهها اضافه ه تمامی رشته قیق به صورت اجباری بواحد درسی روشهای تح

روژه های تحقیقاتی خواهد ها و پشود.این درس كمک قابل توجهی به دانشجویان برای انجام طرح

  .صنایع خواهد شدتماد تماد به نفس و در نتیجه جلب اعتسلط بر تحقیق منجر به افزایش اعد .كر

 رهای به روز و مورد استفاده ی صنایع ید به نرم افزازار در دانشگاهها باواحدهای درسی آموزش نرم اف

 تغییر كنند.

 ل می گیرد،می توان از بین كارآموز و ناظر صنعت شکآموزی با توجه به ارتباطی كه در دوران كار

تلف در دانشگاه بهره ه های آموزشی مخی دورر و ناظر كارآموزی برای برگزارصنعتگران مشاو

ز دانشجویان دریافت كرده و با انطباق آن دانش با تگران می توانند اطلاعات علمی را اجست.صنع

امر همچنین می این در دانشجویان باشند .  ی عملیعمل كمک شایان توجهی به كسب مهارتها

 .شود تلقی نعتگران شركت كننده در دانشگاهتواند امتیازی برای ص

 در صنعت در زمان کارآموزی  یب دانشجویان برای حضور فعالترغ 7-6-5

  :اشکال

  له در صنعت انجام و تکمیل كار محوعدم تمایل و انگیزه دانشجو برای  

 :راهکار

  جه ی فرآیند جمع آوری آمار دانشجویانی كه در نتیفتن ساز و كاری مناسب برای نظر گربا در

نشجویان را به بهبود ای مختلف شده اند،می توان داصنعتی و سازمانهطهای كارآموزی جذب  محی

این ساز و كار می تواند از طریق صنایع به امید جذب در آن صنعت تشویق كرد . عملکرد خود در

اشد كه شود.چنانچه ساز و كاری وجود داشته ببین دانشگاه و صنایع محقق  لاعاتیاطشبکه ی 

ی ملی ثبت كنند با ایجاد استخدام خود را در سامانه ا یلی بتوانند محلالتحصدانشجویان بعد از فارغ 

 . ن این سامانه و سامانه ی كارآموزی می توان این آمار را به راحتی استخراج كردارتباط بی

 ای مختلف در صنایع در فارغ التحصیلی كه با انجام پروژه ه اری از موفقیتهای دانشجویانایه آمبا ار

رایه كنند ،می توان اعتماد به نفس ومه ی قابل قبولی برای خود اتوانسته اند رز آموزیزمان كار

ز واند امی ت این آماردانشجویان را در به انجام رساندن پروژه های مختلف در صنایع تقویت كرد .

ن پروژه در سامانه ی كارآموزی شود و به صورت موردی و با ذكر عنوا گزارشات كارآموزی استخراج

 . گیردقرار 

 برای دانشگاه و همه  رد و تحت عنوانی مشخص و  تعریف شدهر گرفتن گواهینامه ی استاندابا در نظ

فید كه منجر به بهبود قاتی می تحقیی صنایع، می توان به دانشجویانی كه به سبب انجام پروژه ها

یب كرد كه دارا ی تصوخشید.بدین منظور می توان قانوند سازمان و صنعتی شده اند  اعتبار بعملکر



55 

 

دانشجو برای جذب سریعتر در به منزله ی سابقه كاری مشخص برای  بودن این گواهینامه می تواند

 . محیط های كاری آینده شود

 بت نام كارآموزی مزایایی كارورزی می توان در موعد ث در طرحه شركت برای ترغیب دانشجویان ب

 .قایل شدشركت كرده اند  رورزیته از دانشجویانی كه در طرح كابرای آن دس

 

 کارآموز و استاد مشاور در دانشگاهارتباط بین  8-6-5

 :اشکال

 تعیف اسارتباط بین كارآموز و استاد مشاور در دانشگاه در حین فرآیند كارآموزی بسیار ض.  

 واند مشاور خود در صنعت دارد،نمی ت در حین كارآموزی با استادضعیفی كه  كارآموز به دلیل ارتباط

 .بگیرد تاد برای حل مشکلات خود یاریاز توان علمی اس

 :راهکار

 كاری فراهم شود كه كارآموز بتواند ارتباط بیشتری و با فواصل زمانی از و در حین كارآموزی س

 . شودو كار می تواند از طریق ایمیل میسر این ساز مشاور داشته باشد .استاد كوتاهتری با 

 رای هر فصل به برنامه ی از پیش تعیین شده بارآموزی را طبق ارش ككارآموز موظف باشد كه گز

ر صورت عدم ارایه فصول گزارش در موعد تعیین شده ،كارآموز از امتیاز ند.داستاد مشاور ارایه ك

ه از مصرف كاغذ ترجیحا گزارشات با استفاد)جهت صرفه جویی در  روم شودفصل محمربوط به آن 

 .منتقل شوند( تباطیایمیل و یا برنامه های ار

 ش حق ماموریت اعطا شودپوشاز محل كارآموزی كارآموزان تحت ه اساتید مشاور برای بازدید ب. 

 

 گزارش کارآموزی 9-6-5

 :اشکال

 باشد عریف شده نمیان و تگزارش كارآموزی دارای فرمت یکس. 

 گیرد یین شده مورد ارزیابی قرار نمیارآموزی بر اساس امتیازات از پیش تعگزارش ك. 

 :راهکار

 ای هر فصل باشد.بر این امتیاز برای مشخص با تعیین نمره و كارآموزی دارای فرمت و فصله گزارش

د نظر باشد.این گزارش عت موراساس فصل اول گزارش می تواند شامل تصور اولیه ی كارآموز از صن



56 

 

جاد برای دانشجو ای لزامیید استاد مشاور برسد.این امر اقبل از حضور كارآموز در صنعت به تایباید 

منابع مختلف جمع آوری كند.آشنایی  نعت را ازصنعت اطلاعات اولیه آن ص میکند تا قبل از ورود به

كمک  همچنین افزایش اعتماد صنایعموز و قبل از ورود به صنعت به افزایش اعتماد به نفس كارآ

 خواهد كرد.

  ن و یا روشهای تولید فرآیندهای سازمای از تواند صرفا شامل شناخت دقیق یکگزارش كارآموزی می

آموز در انطباق علم كسب شده با عمل كمک قابل ند به كارن شناخت موشکافانه می تواباشد.ای

 توجهی كند.

 

 صنعتدر  کارآموزی فرآیند 10-6-5

 :شکالا

 ت ر صنعو قوانین رایج د چگونگی ارتباطصنعت دچار سردرگمی و بلاتکلیفی در  كارآموزان با ورود به

 مربوطه هستند.

 در صنعت دارند كارآموزان احساس سربار بودن. 

 ت رفت و آمد،فضای كار و برخورداری از امکانات رفاهی در صنایع مواجه هستند.كارآموزان با مشکلا 

 : راهکار

 آیند شامل روال پذیرش ی را در واحد خود تدوین كنند.این فرموظف باشند فرآیند كارآموز صنایع

صنعت فرآیند با ورود كارآموز به این د .موز و آموزشهای بدو ورود باشگی ارزیابی كارآ،چگونكارآموز 

 .برای مطالعه در اختیار كارآموزان قرار گیرد

 یرند.این آموزشها می تواند در بدو ورود آنها در نظر گ آموزانهمه ی صنایع آموزشهایی را برای كار

بخشها و واحدهای برای كارآموزان،قرمز ن نامه های انضباطی صنعت،خطوط شامل آیی

،نمودار سازمانی و فرآیندهای كلی سازمان،دامنه حرمانه،موارد ایمنی محیط كارعات ممحرمانه،اطلا

خصصی و عمومی كیفی موجود،نرم افزارهای ت ستمهایفعالیت صنعت،انواع محصولات تولیدی، سی

 . دهای موجود و ...... باشدمورد استفاده،استاندار

 ر اساس ی از توان آموزشی كارآموزان بی كاربر تعریف و واگذاری پروژه های توانند علاوه ایع مصن

صنعت كه  ردی آنرزومه ی آنها استفاده كنند . كارآموزان می توانند با آموزش نرم افزارهای كارب

 . رجی به عوامل صنعت كمک كنندها دارند و یا حتی آموزش زبانهای خاتسلط بیشتری بر آن

 ن ،این مد كاركنان شركت برای كارآموزاو آ ذاشتن سرویسهای مربوط به رفتبا در اختیار گ صنایع

 .موضوع را برای كارآموزان تسهیل كنند
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 ارزیابی کارآموزی  11-6-5

 :اشکال

 اردكارآموزی در صنعت و دانشگاه وجود ندتعریف شده ای برای ارزیابی شخص و روال م. 

 صنعت حاضر نمی شوند كارآموزی را در وط بهدانشجویان تمام ساعات مرب . 

 :رراهکا

 ای اساتید فراهم شود.امکان بازید از محل كارآموزی بر 

  كار در نظر گرفته شده ساز و كارآموزان موظف به ثبت حضور و غیاب خود در صنعت با استفاده از

ی ناظر صنعت رزیابو غیاب كارآموزان به گزارش ار ایع برای این امر باشند . گزارش حضودر صن

 .  ست شودپیو

 گزار شودبنی بر میزان یادگیری كارآموزان بردر صنایع آزمونی م . 

 برای وی تعریف آموزی در صنایع یک پروژه ی عملی هر چند ساده برای ارزیابی كارآموز در پایان كار

 .شود
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 :ششمل صف

 ها در دانشگاه آموزی مهارتهای  بررسی دوره
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 مقدمه 6-1

 اشتغال ن نرخبود ناکافی بیانگر کشور دانشجویان تعداد و آموختگان دانش شتغالا خصوص در موجود رهایآما

 متون و ها برنامه ناهمخوانی به توان می لانالتحصی فارغ موثر در اشتغال عوامل از. باشد می دانشگاهی التحصیلان فارغ

 هتجرب های فرصت کمبود ،حصیلانالت فارغ شغلی و مومیع های مهارت عدم وجود کار، زاربا واقعی نیازهای با سیدر

 اجرای آموخته از طریق دانش کار نیروی اشاره کرد. بنابراین بهبود کیفیت امعهج در کاری های زمینه نبود و عملی

 ایه دوره تعریف و طراحی ،ارآموزیهای ک دوره توسعه عالی، شآموز مراکز و ها دانشگاه در افزایی رتمها ایه برنامه

 اند بسیار مفید باشد.تو میدانشجویان  معلومات سطح با متناسب ارتیمه

 تمشکلا از بازارکار، یکی نیازهای با ها آموزش این انطباق عدم و دانشگاهی های آموزش و صنعت شبخ بین فاصله

 بروز به رمنج یددمتع دلایل. شود دانشگاهی می آموختگان دانش بیکاری نرخ مستمر ایشافز به منجر که است اساسی

 بر. است تحصیل دوره در بازارکار نیاز مورد های مهارت بعدم کس آن، مهم لدلای از که یکی است، دهش شکلم این

از  التحصیلان ارغف شتغالا مستمر پیمایش و دانشجویان وزیآمکار و آموزی های مهارت دوره ساماندهی اساس همین

 .ستا های اشتغال هکارهای رفع چالشمهمترین را

 کمبود کار، نیروی وری رهبه نرخ بودن پایین آن از تر مهم و بیکاری دلایل از یکی اقتصادی متعارف شرایط رد

 تجهیز ی؛درس های برنامه روزآمدسازی وزش؛آم فیتکی ارتقای. است آموختگان دانش نیاز مورد ای حرفه های صلاحیت

 رآموزی،کا اجرای سازماندهی است؛ بوطمر آموزش عملی هجنب هب که یادگیری فضاهای سایر و ها کارگاه ها، آزمایشگاه

 های آموزش افزایش تقاضامحور؛ اختیاری دروس انتخاب ها؛ دانشگاه در مهارت یادگیری کاربردی های بخش و کارورزی

 راغتف از پس دانشجو های صلاحیت ارتقای هب تواند می غیررسمی؛ های یادگیری و ای فرابرنامه قالب در جویاندانش دآزا

 یکپارچگی و درسی های برنامه رد مداوم بازنگری با. کند کمک کار نمتقاضیا جرگه به ورود هنگام و تحصیل از

 مهارت در بهبود طریق، آن زا و برنامه اثربخشی ارتقای امکان دانشجو، تحصیل دوران در اقدامات و ها برنامه ها، سیاست

 ذیل شرح به افزایی رتامه های دوره ساماندهی و اریبرگز اهداف از یبرخ. ودش یم ربیشت دانشجویان پذیری اشتغال و

 :باشد می

 ی روی ن ن وان ع به دانشگاهی آموختگان دانش و دانشجویان ای هحرف و شغلی های مهارت های توانمندی ایقارت (1
 کشور؛ کار ربازا نیاز مورد و ماهر

 ؛(اختیاری دروس) ارتیغیرمه های رشته درسی مهبرنا در پایه فناوری و هارتیم های آموزش سهم افزایش (2

 اجرایی های دستگاه با همکاری طریق از کار ازارب نیاز با متناسب مهارتی های آموزش توسعه (3
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 ه ا،  آزمایش گاه  لش ام  برنام ه  عمل ی  ه ای  هجنب   مبتنی بر ها انشگاهد مادی و یانسان نیروی یتتقو و ازینوس (4
 تحصیلی؛ های رشته کلیه دانشجویان نمندسازتوا ی فعالیتها سایر و میدانی عملیات بازدیدها، ها، کارگاه

 مشاغل؛ و ها حرفه مهارتی، های دوره از اندانشجوی شناخت بهبود منظور هب آموزشی و شغلی تهدای و اورهمش (5

 ها اهدانشگ در مرتبط های مهارت و اشتغال اب مرتبط رویدادهای کیفی و کمی ایارتق (6

 موجود؛ ایه ظرفیت افزایی هم و دانشگاه در مهارتی موزشآ های هدور برگزاری سازماندهی (7

 های دنیا شگاهافزایی در دان مهارت 6-2

 نای. روند می بین از دیگر غلمشا و آمده وجوده ب ای ازهت مشاغل. است بالا بسیار دنیا در مشاغل رتغیی تسرع

 :اقتصاد جهانی فروم گزارش اساس بر که ای گونه به اند بوده تاثیرگذار زنی کار و کسب های محیط در تغییرات

 65 ندارند وجود امروز که جدید کاملاً مشاغلی در آینده در شوند، می مدرسه وارد امروز که کودکانی از درصد، 
 د؛ش خواهند کار به مشغول

 50 فراغت  زمان در کند می کسب نیف رشته یک در خود تحصیل اول سال در دانشجو یک که دانشی از درصد
 است؛ تهگذش تاریخ یل ویحصز تا

 5.1 رفت؛ خواهند بین از بازار زننده برهم اتتغییر دلیل به 2020 تا 2015 های الس طی شغل میلیون 

 مشاغل در که هستند هایی مهارت مشاغل، اکثر برای ازنی وردم مهم های مهارت سوم یک از بیش ،2020 سال تا

 -6جدول  در 2020 و 2015 سال در برتر مهارت 10 ،ارائه شده یها رشگزا اساس بر شوند؛ نمی محسوب یحیات امروزی

 .اند شده فهرست 1

 2020و  2015برتر در سال های  ت: مهار1 -6جدول 

 2020سال  برتر در های مهارت 2015های برتر در سال  ارتمه
 پیچیده مسائل حل شوارد لئمسا حل

 گروهی کار گروهی کار

 نیانسا منابع مدیریت انسانی منابع یتمدیر

 انتقادی تفکر انتقادی تفکر

 مذاکره ولاص مذاکره اصول
 خلاقیت خلاقیت

 عاطفی هوش تکیفی کنترل

 محوری -خدمات محوری -خدمات

 یریگ تصمیم و قضاوت گیری تصمیم و قضاوت

 1شناختی پذیری عطافان فعال دادن گوش

                                                      

1
ندگان ه  ر مورد مف اهیم چ ضوع مختلف و توانایی فکر کردن دوانایی ذهن برای سوئیچ کردن بین دو موبه عنوان مهارت و ت یناختپذیری ش انعطاف 

 شود.   توصیف می رکردهای اجراییکاپذیری شناختی معمولاً به عنوان یکی از  ست. انعطافا صیف شدهطور همزمان تو به

https://fa.wikipedia.org/wiki/%DA%A9%D8%A7%D8%B1%DA%A9%D8%B1%D8%AF%D9%87%D8%A7%DB%8C_%D8%A7%D8%AC%D8%B1%D8%A7%DB%8C%DB%8C
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 رقرا مدنظر را زیر عوامل ترتیب به تحصیل، برای دانشگاه کی انتخاب در دانشجویان دده می نشان ها بررسی و جنتای
 د:دهن می

 دانشگاه؛ هرتش (1

 شگاه؛دان در فناوری و پژوهشی های عالیتف انجام امکان (2

 .یلیالتحص رغفا از بعد پذیری اشتغال امکان (3

 خص وص  ای ن  در اص لی  لئمسا از برخی. تاس کرده پیدا اهمیت پیش از شبی آموختگان انشد رییپذ لاشتغا روزهام
 عبارتند از:

 ع دم . کنن د  م ی  پی دا  ک ار  ایجوی   اف راد  می ان  در را خ ود  نی از  م ورد  ایه   مه ارت  دارای اف راد  ،کارفرمایان 
 تق  ادی،ان ک ر تف خلاقی ت،  ارتب  اطی، یه ا  مه ارت  ،مس  ئله ح ل  ک ارگروهی،  همچ  ون ه ای  ارتمه   وج ود 

 دان ش  پ ذیری  اش تغال  س ی اسا معض لات  و مش کلات  از رهب ری  و رهم ذاک  ه ا،  ای ده  ارزی ابی  و ازیپ رد  ایده
 باشد؛ می آموختگان

 آنه ا  ب ه  مناسب شغل تنیاف خصوص در خدماتی دانشگاه دارند انتظار دانشگاهی آموختگان دانش و ویاندانشج 
 . نمایند ارائه

 مح دود  بس یار  جویاندانش   ب رای  یواقع محیط در زملا های مهارت سعهتو و کار طمحی با آشنایی ایه فرصت 
 .باشد می

 ندارد؛ وجود کار بازار نیاز ردمو های مهارت و دانشگاهی های آموزش بین منطقی ارتباط 

 مایندن معرفی کارفرمایان به خود های توانمندی نندتوا نمی درستی به دانشگاهی وختگانآم دانش . 

 پ ذیرفتن  رایب نیاز مورد های مهارت با انشجویاند تربیت و پذیری اشتغال مچونه مسائل به که یهای هدانشگا امروزه
 ب رای  اداف ر  توج ه  م ورد  ه ا  دانشگاه ردیگ از بیش نمایند ایجاد را مناسبی ساختارهای و نموده ریزی برنامه آینده مشاغل
 .گرفت خواهند قرار تحصیل
 در دتوان   م ی  اه   گاهدانش   آموختگ ان  دان ش  پ ذیری  الاش تغ  و افزای ی  تمه ار  حوزه در جهان کشورهای سایر ربهتج
 نظورم بدین. شود واقع موثر ها دانشگاه توسط مرتبط های برنامه توسعه همچنین و ملی سطح در حوزه نای گذاری سیاست
 .شود می معرفی اختصار به حوزه این در کشورها از برخی تجارب

 یااسترال 

 ک اری  های مهارت به دسترسی برای دانشجویان قتشوی هدف با ها مهارت لمپیادا عنوان با را یمپیادال سالانه استرالیا
 .نماید می برگزار کارگروهی تجربه و

 اناداک 

 ب ه تجر را عمل ی  ک ار  و سک لا  از ترکیب ی  ندانش جویا  ه ا  دوره این در. دوش می برگزار Co-Op ایه دوره اداکان در
 قال ب  در دیگ ری  بخ ش  و گاهدانش   درون رس می  ه ای  آموزش ا،ه دوره این دگانکنن تشرک آموزش از یبخش. دنکن می

 .شود می انجام همکار دستگاه و صنایع در کاری تجارب کسب های دوره

 ب ه  را س ال  اول نیم ه  دانش جویان  از یبخش که صورتی به بوده چرخشی ورتص به اه دوره این در یتحصیل ایه ترم
 مح یط  در را سال دوم نیمه و انشگاهد در را الس اول نیمه شجویاندان از دیگری شیبخ و کار محیط در توق تمام ورتص
 هایی پرداخت کار نوع ساسا بر. دارد اختیار در را دانشجویانی سال مدت کل در کارفرما ترتیب این به. کنند می سپری کار
 .گیرد می صورت دانشجویان به کارفرما سوی از

 ریکاام 

 ساخته رمنتش را ها دانشگاه در شغلی مشاوره خدمات ارائه به مربوط ردهایاستاندا و تجارب ریکاام در NACE انجمن
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 .پردازد می وضعیت هبودب برای راهکارهایی هئارا و تحلیل به و

 هلند 

 هک ددارن دارد وجود یابی لشغ نوانع با ای هفته الس طول در آمستردام هادانشگ جمله از دهلن ایه اهدانشگ از یبرخ در
 طتوس   رکمش ت  ص ورت  ب ه  فت ه ه نای   های برنامه. شود می داده اصصاخت کار جویای آموختگان دانش ای دانشجویان هب

 ی افتن  یچگونگ ی،شغل ایه فرصت عنوان اب هایی گاهکار آن در و دشون می سازماندهی اه رسانه برخی ،نهادها و اه دانشگاه
 انمی   ازیس   ش بکه  آن، زاریبرگ   اه داف  از ییک  . ش ود  م ی  زارگ  بر ک ار  ازارب   نی از  وردم   ایه   رتمها ب،مناس شغل
 کارفرمای ان  و دانشگاه قموف انآموختگ دانش از دعوت اب هفته این در. تاس دانشجویان و اهدانشگ موفق انآموختگ دانش

 .شوند می مند بهره آنها تجارب زا اندانشجوی سخنرانی، هئارا و زرگب

 ی ایرانها نشگاهدا در افزایی رتمها هدور با مرتبط موجود ایساختاره 6-3

 رایب   ورکش   حسط در ای توسعه و هیکپارچ دید یک ودنب از ناشی هک شود می مشاهده ادیزی یپراکندگ ،وزهح نای در
 مراک ز  ی،نک ارآفری  زمراک   دمانن یبخش اهدانشگ ره در. ستا افزایی ارتمه ایه دوره با اطرتبا در منسجم اریساخت ایجاد

 مس ئولیت  نای دار هدعه مشابه ایه قسمت سایر و اهدانشگ وارج زمراک آزاد، ایه وزشآم مرکز ت،صنع با اطرتبا دفتر د،رش
 .است

 

 یافزای مهارت های دوره توسعه راستای در ها دانشگاه اقدامات از برخی 

 بن دی  دس ته  زیر صورت به توان می را گرفته صورت ماتاقدا اهم مراکز، و ها دانشگاه از تیدریاف گزارشات به توجه با
 رد:ک

 فروش و ریابیبازا ار،ک و کسب های حوزه در دانشجویان به رایگان های مشاوره ارائه 

 تاناس های سازمان و صنایع با آموزش حوزه در همکاری نامه تفاهم عقد 

 دانشجویان وانمندسازیت جهت وزر به های دوره برگزاری برای اجرایی های دستگاه و صنایع با تباطار 

 و مع دن  ت،ص نع  س ازمان  و ص نعتی  یها شهرک شرکت استان، های دانشگاه با موزشیآ ارتباطی شبکه ایجاد 
 مهارتی های دوره برگزاری در تجارت

 مهارتی های دوره تدریس در عملی ربتجا ایدار و صنعتی نخبگان و اساتید از استفاده 

 اس اتید  همک اری  با دانشجویی کار و کسب تعاونی کار، و کسب وشهخ فرینی،کارآ های هسته هدایت و تشکیل 
 کار و سبک زمینه در دانشجویان گروهی ورزی مهارت رایب نظر صاحب

 ه ای  دوره گذران دن  جهت فناور هایواحد هب آنها معرفی و یعلم مراکز و ها دانشگاه از کارآموز و کارورز یمعرف 
 افزایی مهارت

 بنیان دانش های شرکت و فناوری و علم پارک از ها دانشگاه داساتی و دانشجویان بازدید 

 دانشگاه رینوآو رکزم در همکاری های شرکت استقرار دهایقراردا تدوین 

 مختلف های ارگاهک و ها دوره برگزاری برای استان کارآفرین و صنعتی های مجموعه با ارتباط 

 دانشگاه جوار مراکز در افزایی مهارت های رهدو برگزاری 

 زاییاف مهارت دوره ساماندهی و عهتوس جهت ها شگاهدان یآت های برنامه از برخی 

 کنن د  م ی  دنب ال  افزای ی  مهارت های دوره ساماندهی و توسعه برای ها دانشگاه که اییه برنامه از برخی قسمت این در
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 رد:گی قرار الگوبرداری و توجه مورد تواند می که دهش بندی دسته

 کار و کسب و ورینوآ ینی،کارآفر حوزه
 ارک و کسب نوآورانه ایه ایده زا حمایت و نتخابا یی،شناسا 

 کار و کسب و ایده های دهنده شتاب اندازی راه 

 پردازی ایده و خلاقیت مسابقات برگزاری 

 دانشگاهی ییکندهاو آپ استارت برنامه به ویژه توجه 

 کارآفرینی آموزش یها دوره برگزاری 

 اهدانشگ در کارآفرینان حضور اب تخصصی های نشست برگزاری 

 آموختگان دانش و یاندانشجو به کار و کسب رایگان مشاوره ارائه 

 سازی توانمند و آموزش حوزه
 شغلی و تخصصی عمومی، مهارتی های دوره برگزاری 

 فکری مالکیت اختراع، ثبت رکی،بانکی،گم مقررات داری، شرکت اصول با آشنایی کارگاه برگزاری 

 شجویاندان یبرا هدفمند صنعتی دهایبازدی ریبرگزا 

 ها نشگاهدا در کار و کسب های واحد زیاندا راه 

 پردازی ایده و رآفرینیکا برای مجازی فضای از گیری بهره 

 گذار  سرمایه جذب روند با آشنایی 

 بازار سهم حداکثر آوردن تدس به و بازار به ورود برای مناسب راهبردهای با آشنایی 

 تتعاملا شگستر حوزه
 شگاهیدان جوار مهارتی های دوره ریبرگزا جهت ای فهحر و فنی سازمان با تعامل 

 فناوری و علم یها پارک و صنعتی های شهرک با ارتباط 

 خصوصی بخش و اجرایی ایه اهدستگ و صنایع مدیران حضور با مشترک ریزی برنامه جلسات برگزاری 

 بازدید برای صنایع از دعوت و دانشجویی دستاوردهای های نمایشگاه یبرگزار 

 فرهنگی و دانشجویی پژوهشی، موزشی،آ های معاونت مشارکت با زاییاف مهارت شورای تشکیل 

 ریزی برنامه و گذاری استسی حوزه
 اشتغال جهت دانشجویان نیاز مورد های مهارت با آن انطباق و درسی های آموزش در بازنگری 

 رمحو دانش و کوچک کارهای و کسب توسعه 

 صنعت نیازهای ایمبن رب ها نامه پایان موضوع تعریف 

 درش مراکز در تحقیقاتی های هسته و نبنیا دانش های شرکت به توجه 

 دانشگاه فناوری و نوآوری مرکز به پژوهشی های تیم های فعالیت ادند سوق 

 فرایند در ژوهشگرانپ دانشجویان، علمی، هیات ایاعض کتمشار و ترغیب 

 انبنی دانش های شرکت تاسیس 
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 دییشنهاپ های مهارت 6-4

 در پیش نهادی  یه ا  دوره و تارس اخ  دانشجویان، اشتغال برای لازم یها مهارت خصوص در شده انجام های بررسی با
 موختگ ان آ دان ش  و دانش جویان  ی ژه و دیف ر  و یا حرف ه  و فن ی  ی،عموم دانشگاهی، تخصصی های ارتمه سطح ارچه

 ان د تو م ی  ای منطق ه  و ب ومی  ه ای  تاولوی با متناسب شگاهدان هر توسط ها دوره فتعاری و مدت طول. اند شده بندی دسته
 .گردد مندرج ها اهدانشگ طرف از شده صادر های گواهی در و طراحی

 دانشگاهی تخصصی های مهارت (1

 و بهت ر  اس تفاده  زمین ه  ت ا  گیرند فرا خود ظرین دروس کنار در تحصیل حین ننشجویادا است لازم که هایی مهارت
 .گردد فراهم هاگرفتفر مفروضات از تر عملی

 عمومی های هارتم (2

 ف ردی  عن وان  به واقعی کار محیط یک در توانندب که کند می ککم آموختگان دانش و دانشجویان به هک یهای ارتمه

 .ندنمای اجرا و سازماندهی را نشا ولهمح های مسئولیت مفید و موثر

 ای حرفه و فنی های مهارت (3
 یول   هنداش ت  ارتباط هاآن رشته هب مستقیم طور به لیو گیرند می راف تحصیل حین دانشجویان که ای حرفه ایه ارتمه
 .دکن کمک ضرورت، صورت در ای رشته بین ایه فعالیت انجام یا و جامعه در غلیش موقعیت بکس جهت تواند می

 یفرد های رتمها (4

 کس ب  اجتماعی های مندیتوان سایر و زندگی های مهارت بکس فردی، توسعه راستای در دانشجویان که هایی مهارت
 .نمایند می
 
 
 
 

 
 بازار کاران جهت ورود به از دانشجوی: مهارت مورد نی1شکل 

 ی ایرانها تجربیات موفق دانشگاه 6-5

 چن ین  س اماندهی  یب را  و س ت ا قرارگرفت ه  توجه مورد مهارتی های هدور برگزاریایران،  های گاهدانش زا بسیاری در
 اتتجربی   از برخ ی  ئ ه ارا منظ ور  ب ه . گی رد  م ی  صورت لازم یها برنامه آن اساس بر و راحیط را ساختارهایی یهای دوره
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 مچن ین ه ،خ وارزمی  دانش گاه  س الگی  تبیس در مهارت بیست طرح و امیرکبیر اهدانشگ کارآوی طرح کشور های نشگاهدا
 عن وان  ب ه  ان د  نم وده  اع لام  تصنع ارتباط دفتر به ار خود های فعالیت زارشگ که ریفش صنعتی دانشگاه اشتغال مدرسه
 .گردد می ارائه و انتخاب نمونه

 ( کاریابی و رورزیکا کارآموزی،) کاراوی طرح
ریزی  کاریابی دانشجویان برنامه ی امور کارآموزی، کارورزی واماندهطرح کارآوی دانشگاه صنعتی امیرکبیر با هدف س

ه ا و فض اهای    صنعت با محیط های اسس با تجهیزات و فناوریزی علاوه بر آشنارآموردد. دانشجو در دوره کگ جرا میو ا
به عمل آمده  های گیشگاه طر هماهنهای کاری واقعی، دان ور آشنایی دانشجویان با محیطنظشود. به م ز آشنا میکاری نی

افتن در ارورزی و حض ور ی   وره ک  صیلی را جهت گذران دن د التح ارغف، دانشجویان سال آخر و در آستانه فبا صنایع مختل
صنایع نیز در صورت نیاز بتوانند از  ی،های شغل ایی با محیطنماید تا ضمن آشن رد شاغل معرفی میمحل کار همانند یک ف

ان دانش جوی  و ی افتن ش غل مناس ب دغدغ ه بس یاری از      ایند. از سویی دیگر، انتخ اب دام نممیان ایشان افرادی را استخ
س ت ض من   باشد. دانشگاه درصدد ا ی هستند، میالتحصیل و یا در آستانه فارغالتحصیل شده  رغکه فاالخصوص افرادی  علی

ین مه م  انمند را معرفی نماید، که اراد توالتحصیلان دانشگاه اف های مختلف بتواند از بین فارغ یع و ارگانناهماهنگی با ص

 پذیرد. صورت می (ir.ac.uta.waykara.www) سایت کاراوی وباز طریق از طریق معرفی بازارهای کار 

 آموختگان دانش و دانشجویان افزایی مهارت زمینه در خوارزمی دانشگاه حطر

 کلی زیر ارائه شده است: شگاه خوارزمی در چهار عنوانای دانه مجموعه برنامه
 فزاییا مهارت های برنامه (1

 ینیاشتغال و کارآفرط به های مربو برنامه (2
 آموزیهای مربوط به کار برنامه (3
 سیآموزشی و در های تحول برنامه (4

 نماید: یاجرا مریزی و  های ذیل را برنامه طرح افزایی دانشجویان دانشگاه خوارزمی در راستای مهارت

 ت )بیست مهارت در بیست سالگی(بیس -طرح ملی بیست 

 و مهارت اشتغال( ما )دانشطرح د 

  کارآفرینی(های  توسعه ایدهتاک )طرح 

 ی(سالگ بیست تا مهارت بیست) تبیس بیست ملی طرح
پ ذیری   تغالایش اشزا که دانشجویان همزمان با آموزش آکادمیک برای افز های کلیدی و اشتغال ین طرح، مهارتدر ا

دی و ب ه  ه ای کلی    شایستگیایه، های پ بر طرح بر مهارتود. این ش ه آموزش و ... شناسایی و معرفی میگذرانند، نحو می
 رم اصرار دارد.های ن طور کلی مهارت

 طرحاهداف 

 های کلیدی آموختگان از طریق افزایش مهارت بیکاری دانش کاهش نرخ 

 ای دانشجویان کشور حرفه های ها و شایستگی تکمیل آموزش 

 پذیری اشتغالآموزی و  ادی در آموزش عالی با رویکرد مهارتتوسعه نه 

 

http://www.karaway.aut.ac.ir/
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 بیست -بیستائه شده در طرح ای اره مهارت
 رزمی عبارتند از:دانشگاه خوابیست  -شده در طرح بیستهای ارائه  مهارت

 گروهی کار (1

 ارتباطی های مهارت (2

 گیری تصمیم (3

 مسئله حل (4

 شغل جستجوی نحوه (5

 ریزی برنامه (6

 اطلاعات تحلیل استفاده و نحوه (7

 رهبری (8

 خلاقیت (9

 عاتواطلا طاتارتبا فناوری (10

 خودانگیزشی (11

 ینتقادتفکرا (12

 خارجی زبان از گیری بهره توانایی (13

 مذاکره (14

 اید مختلفعق پذیرش و بررسی ابلیتق (15

 )نوآوری( ابداعی کرف (16

 تجارت و بنگاه سازمان، به مربوط های آگاهی (17

 ها ایده ارزیابی و پردازی ایده (18

 نوشتن های مهارت (19

 درجمع گفتن سخن توانایی (20

 اشتغال( های هارتطرح دما )دانش و م
 ده در طرح دماائه شهای ار مهارت (1

 نلاقیت در کار، بنگاه و سازماخ (2
 ار، نامه اداری و ...(مه، گزارش کهای نوشتن )رزو مهارت (3
 های ارتباطی مهارت (4

 مصاحبه شغلی (5
 نحوه جستجوی شغل (6

 های کارآفرینی( ایدهه طرح تاک )توسع
اس تخدام   کنند و کمتر به ندازیا سب و کار مستقلی راه، کتحصیلویان علاقمند هستند پس از فراغت از برخی دانشج

شود، این دانشجویان کمتر در کس ب و ک ار    سب و کار باعث میو مدیریت ک اندازی های راه ش مهارتکنند. افزای فکر می
 ه ای  ای ده اه خوارزمی طرحی به نام ت اک )توس عه   رورت، مرکز کارآفرینی دانشگین ضا با شکست مواجه شوند. بر اساس

لف برگ زار  های مخت شتهدوره برای دانشجویان ر 10اجرا کرده است و تا امروز ریزی و  برنامه 1394 کارآفرینی( را از سال
 گیرند. ا میا فرر پردازی تا توسعه کسب و کار کرده است. در این طرح، دانشجویان از مهارت ایده

 ه شده در طرح تاکهای ارائ مهارت
 پردازی ایده (1
 ها بی ایدهارزیا (2
 بازاریابی (3

 ارو توسعه کسب و کزینه مدیریت ه (4

 شریف 1اشتغال مدرسه طرح 

 د،بشناس ن  بهت ر  را خ ود  دکن   می کمک دانشجویان هب ماهه دچن دورهاین  .است تجربی -یمهارت -یتحلیل دوره کی

                                                      

1
 Career School 
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 و کس ب  ایفض در را یرشانمس و شوند ادهآم آن برای وکار کسب یها ارتمه یادگیری با د،کنن پیدا ار خود مناسب هحرف
 ای ن  به اآنه تر راحت رودو و ازارکارب های نیازمندی و جویاندانش های توانمندی فاصله ردنک مک همچنین. ندکن وعرش کار
 انتابس ت  در یفش ر  صنعتی دانشگاه کارآفرینی مرکز توسط شریف الاشتغ مدرسه1394. است دوره این اهداف از زنی فضا

 .است کرده زآغا را ودخ یتلافع ورکش در الاشتغ مدرسه نیاول نوانع هب و دش ادایج 1394

 های ارائه شده رهدو بندی جمع 6-6

 زا یک ی  عنوان به عتف وزارت و ودهب شغل هر احراز برای ازنی مورد های توانمندی ینمهمتر از ییک ارتمه ودنب دارا
 رایب لازم یسترهاب ها دانشگاه اریهمک اب تا است شلات در وردرکش متخصص انسانی نیروی تامین های رکن ترین اصلی
 نیل راستای در تبایس یم که اماتیاقد اهم. وردآ مفراه تحصیل دوران طول در را یاندانشجو نیاز وردم ایه مهارت کسب

 :از دعبارتن گردید، مند بهره آن از جویاندانش افزایی مهارت های دوره بهبود جهت در و نموده توجه آن به مهم این به

 اه دانشگاه در ییافزا مهارت های دوره ماندهیسا -

 اس تفاده  و س اماندهی  ام ا . است برداشته در نیز مفیدی نتایج و شده آغاز ها دانشگاه در یا گسترده فعالیت خوشبختانه
 عیتوض   شناس ایی  منظ ور  ب ه  ج امع  مطالع ات  تاس   مناسب راستا این در. رسد می ظرن به ها ظرفیت و امکانات از بهینه
 و هگرفت صورت دانشگاه هر در انشجویاند شرایط با متناسب و نیاز ردمو ای حرفه و لیشغ ایه مهارت نتعیی و انجویدانش

 .نمایند اقدام آن منظم برگزاری به نسبت خود، ای منطقه شرایط با مناسب های برنامه تدوین از پس اه دانشگاه

 تخصصی های سازمان و صنایع مشارکت با مهارتی های هدور برگزاری و هماهنگی -

 ازنی   جدی د  های وریفنا با آشنایی همچنین و خود فنی و یعلم توان ارتقای منظور به یتخصص های انسازم و عیصنا
 با مهارتی های دوره چنین ساماندهی با ها انشگاهد است مناسب منظور بدین. دارند خاص های مهارت با انآموختگ دانش به

 لتحص یلان ا ارغف   اش تغال  ب ه  کم ک  بر وهعلا ها، دانشگاه در اندانشجوی برای اجرایی یها ستگاهد و ها سازمان مشارکت
 ب ا  همنطق   و استان در اه دانشگاه ارتباط موجب برنامه این. نمایند کمک نیز اتیعملی هایدواح فنی ارتقای به دانشگاهی،

 د.دگر می مشترک صورت به تخصصی و مهارتی های دوره اجرای و تعریف جهت در وارهمج تخصصی مراکز و ها ازمانس

 ها دانشگاه در بیکاریا و شغلی مشاوره ختارهایسا فعالسازی -

 و ش ده  الفع   ح وزه  این در ها دانشگاه که نماید می یجابا مستند، اطلاعات کمبود و ارک بازار چیدهپی و متغیر شرایط
 ت دوین  همچن ین  و ه ا  هدانش گا  موجود تجارب زیمستندسا و شناسایی. نمایند هئارا دانشجویان به را لازم های راهنمایی
 کم ک  کاری ابی  و شغلی مشاوره ساختارهای نمودن فعال و ایجاد در ها دانشگاه سایر به اندتو می ها دانشگاه موفق تجارب
 .نماید

 فناورانه دهایرویدا و کارآفرینی های دوره توسعه -

 تبایس   می ها دانشگاه ها، آپ ستارتا برگزاری و کارآفرینی های ورهد زاریبرگ و کارآفرینی های دوره سعهتو ایراست در
 ه ای  فعالی ت  توس عه  ه ای  روش و نموده داماق علم های پارک و درش مراکز همکاری با وقف یها دوره یبرگزار به تنسب

 .نمایند ترویج و مستند کارآفرینان

 کشور یا حرفه و فنی آموزش سازمان با مکاریه نامه تفاهم مناسب اجرای -

 حیطرا عالی، آموزش مراکز و ها انشگاهد در مهارتی های دوره توسعه منظور به لازم تقداماا ها دانشگاه است روریض
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 ه ای  دوره ج ایگزینی  و گاهدانش   ج وار  مراک ز  توس عه  دانشجویان، معلومات سطح با متناسب مهارتی های ورهد فتعری و
 .مایندن پیگیری کارآموزی دوره از بخشی با را ازمانس مهارتی

 ای هحرف تمسابقا برگزاری -

 ب ر  ع لاوه  توان د  م ی  گان،برگزید از یرتقد و دارند مهارتی -اشتغالی نگاه که علمی یامحتو دارای ابقاتیمس برگزاری
 در. نمای د  ی اری  شغلی های فرصت کشف و مهارتی های توانمندی یرتقاا در را آنان دانشجویان، هیجانات از برداری بهره
 مفید تواند می صنعتی بزرگ ایه شرکت مشارکت و کارآفرینی اب مرتبط ختارهایسا و ها شرکت ظرفیت از فادهاست استار این
 .باشد

 کارآموزی های دوره کیفیت افزایش و ساماندهی -

 و ص نایع  همک اری  ب ا  ک ارآموزی  ه ای  دوره برگ زاری  ه ا،  دوره کیفی دبهبو هدف با کارآموزی های دوره ساماندهی
 و ک ارآموزی  ام ر  در زندهس ا  و م وثر  مش ارکت  برای اهنمار استادان برای شویقیت های بسته تدوین ایی،اجر های دستگاه

 .باشد می اهمیت حائز بسیار جدید المللی بین استانداردهای براساس کارآموزی ظامن بررسی و حاصلا همچنین

 کاربازار ارزیابی و اشتغال رصد -

 هب   دانشگاهی های رشته از یک هر اشتغال توضعی با رابطه در نفعان ذی به بخشی آگاهی و رسانی اطلاع امنظ ادایج
 شک اه  در توان د  می آموزشی های رشته خصوص در اطلاعات و آمار رصد نهمچنی و بخشی آگاهی و سازی شفاف ورمنظ
 ودبهب   تجه   نش گاه دا ه ر  آموختگ ان  دان ش  ش بکه  از موثر هاستفاد. باشد موثر دانشگاهی ختگانآمو دانش بیکاری نرخ

 اهمیت حائز نیز دانشجویان برای کارورزی و غلیش های فرصت ایجاد همچنین و تصنع و جامعه با اهنشگدا های همکاری
 .کرد استفاده توان می نیز راستا این در فوق طرح از و ودهب

 ای فهحر صلاحیت نظام -

 ازیاستانداردس   ب ه  ک ه  اه   تص لاحی  عهتوس   و توصیف بندی، طبقه جهت است اریزاب ای، حرفه صلاحیت وبچارچ
 اق دامات،  بایس ت  م ی  ای حرف ه  ص لاحیت  نظ ام  تحق ق  ورمنظ   به. دکن می کمک یادگیری نتایج ابیارزی و اه تلاحیص

. گردد ماندهیسا شود، می صلاحیت کی ناختنش سمیتر به و توسعه ایجاد به رمنج که نهادی بین تتعاملا و اسازوکاره
 الزام ات  و ه ا  دانشگاه های فعالیت ینب هماهنگی و اییافز مه برای موجود اختارهایس با اریهمک های روش است مناسب
 ب ه  توان د  می ای حرفه صلاحیت موجود های سازمان با مشترک های طرح اجرای همچنین. رددگ تدوین نیاز مورد ای حرفه

 د.ینما کمک دانشجویان مهارتی توان زایشاف و دانشگاهی های آموزش دنش فمندهد

 درسی های هبرنام آموزشی محتوای دبهبو -

 و عمل ی  ایه   بخ ش  وکام ل  دقی ق  اج رای  وهمچن ین  مه ارتی  لحاظ از درسی های برنامه آموزشی وایمحت بهبود
 .گیرد صورت حوزه این در دقیقی و هگسترد اقدامات است ومناسب بوده جدی اهمیت حائز آزمایشگاهی و کارگاهی

 

 کرمان ید باهنرطرح کارورزی دانشگاه شه 6-7

، اق داماتی  ه ا  زی این دورهاندا هت راهجنیز در ان وزی، دانشگاه شهید باهنر کرمآم های مهارت رهیت دوبا توجه به اهم
 ازست که ( ا5+1ه است. طرح کارورزی )ائه شداین دانشگاه ارسط در این زمینه تو که هایی طرح از یکی انجام داده است.

ع و ص نای انی، همکاری اتاق بازرگ   و کرمان باهنر دشهی هدانشگا کارآفرینی و عتصن با اطارتب مدیریت توسط 1394 سال
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 باش د؛  می ترم طول در تحصیل روز پنج کنار در کار روز یک طرح، این اساس و پایه .تاس شده اجرا معادن استان کرمان
 ش یوه  .پردازند می صنعتی رکزم یک در کار آموختن به تحصیلی، ترم هر جشنبهپن روزهای در دانشجویان یگرد بارتع به

 نظ ر  در نی ز  را ص نعتی  مراک ز  کاری نظم و دانشجویان ترمی های دیتمحدو کارآموزی، طرح خلاف بر طرح این اجرایی
 اش اره  باشد، داشته همراه هب تواند می دانشجویان برای طرح ینا در شرکت که مثبتی نتایج از برخی به ادامه، در. گیرد می
 د.شو می

 ای ن  قال ب  در عتیص ن  مراکز به مستقیم مراجعه اب اند، کرده صیلتح هیدانشگا سیستم در که نیدانشجویا 
 و بررس ی  را مشکلات این پژوهشی، های طرح قالب در و کنند شناسایی را آنها ضعف اطنق توانند می طرح،
 دننک رفع

 هب   مراجع ه  ب ا  کنن د،  م ی  مشاهده ار هایشان آموخته با متمایز فرایندی صنعت، در دانشجویان که گامیهن 
 صنعتی مباحث زشآمو سمت به را دانشگاه آموزشی یستمس صنعتی، فرایند آن درباره نپرسید و خود تیداسا
 دانش گاه،  فضای به ویاندانشج مشاهدات و ها تجربه شدن وارد با دیگر، سوی از. دهند می سوق کاربردی و

 .گردد می حاصل دانشگاه بهتر هرچه توسعه و رشد

 اعتماد ،دهد می رخ رحط این طول در صنعتی مدیران و دانشجویان میان که یمستقیم برخوردهای علت به 
 از یک ی  که است ذکر به لازم. یابد می افزایش کاری های مصاحبه هنگام دانشجویان های رتمها و نفس به

 .دارد آن بر توجهی بلقا ثیرات طرح این که باشد می کاری تجربه لی،شغ های مصاحبه در ثیرگذارات موارد

 باشد می صنعتی مراکز از دانشجویان میعل بازدیدهای کم تعداد دانشگاه، با صنعت ارتباط مشکلات زا یکی 
 .باشد می بازدیدهایی چنین این برگزاری ساز زمینه طرح، این که

 ب ا  طرح این. دباش می یکار فضاهای به نسبت دانشجویان گرایی واقع افزایش طرح، این وایدف از ردیگ یکی 
 .دهد می کاهش التحصیلی فارغ از پس را آنها شدن شاغل زمان مدت ،دانشجویان گرایی واقع افزایش

 صنعتی کزمر آن در شغلی یا مناسب ای رزومه خود برای طرح این بواسطه بتوانند دانشجویان اینکه احتمال 
 .باشد می زیاد بسیار کنند، تهیه

 دف اتر  ب ه  توانن د  می آنان، های فیتظر و صنایع از ربیشت اطلاعات کسب برای قاضیمت جویاندانش است ذکر به لازم
 آن ب ه  مراجع ه  در و گردن د  م ی  معرفی صنعت به مدیریت این توسط که دانشجویانی همچنین. کنند مراجعه دخو بخش

 خواهند شد. محروم طرح بعدی یها دوره در شرکت از کنند، یم نظمی بی صنعت،
دانش جویان را پ س از    نقاط ضعفی است ک ه  اشکالات و دارای، بتاً خوبال نسو استقب زایای زیادر مناح در کاین طر

عت نب ا ص    دفتر ارتب اط ، 1397در سال  کند. ادامه و پیگیری این طرح مایوس مییا یک دوره حضور از  چند جلسه حضور
 ده د.  را بهب ود ط رح   این طرح پرداخت ه و ای ن  ف و قوت نقاط ضع ارزیابی این طرح و شناسایی دانشگاه بر آن شد، تا به

ش د. مج ری ای ن     "زی دانشگاه شهید باهنر کرمانارزیابی طرح کارور"ژوهشی با عنوان نابراین منجر به تعریف طرح پب
ر این تحقی ق د  از انجام هدف خواهد شد.ارزیابی در ادامه شرح داده ز این طرح دکتر یاسمن اسدی بود که نتایج حاصل ا

ب ا   سعی ش ده اس ت   در این تحقیق باشد. میآن قق اهداف والای و تحتر این طرح ه بیشچهر ذاری گمک به تاثیرواقع ک
ب ه دنب ال    ،داشت چه تاثیرات مثبت و شگرفی خواهد ،از این موضوع که اگر این طرح به شکل صحیح انجام شود آگاهی
ی ن  ف ع ا ر جه ت ه ایی   اهک ار و ربوده آنها  ود آمدنبه وج ییچرا د در طرح و پاشنه آشیل های آن ونواقص موجو یافتن

البته نقاط مثبت ای ن ط رح   ارائه شود. حاضر در طرح  دانشجویان و اساتید و همچنین صنایعنواقص بر اساس پیشنهادات 
 شده است.و تحکیم این نقاط  بر حفظو سعی مانده دور ن ر محققنظنیز از 
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 مراحل انجام پژوهش 6-7-1

 باشد. ی، مه آورده شده استادام پروژه، به شرح آنچه دراین جام انمراحل 

م وارد ذی ل    این اطلاع ات ش امل   ه است.آوری شد ین طرح جمعاطلاعات دانشجویان حاضر در اابتدا در این تحقیق  -1
 باشد: می

  نام و نام خانوادگی 

  دانشجوییشماره 

 شماره تماس 

 حصیلی  رشته ت 

 ورزی محل کارورزی و نام مسئول کار 

 صنعت  جو درحضور دانش سال ل و نیمسا 

سپس اطلاعات  .ه استبندی شد دسته آنها و اطلاعات بندی تقسیم کارورزیخانه ویان به تفکیک سازمان یا کارجدانش -2
ه ش ده  آوردتلفن ی بدس ت    ه ای  تم اس  توسطآنان از طرح یگیری مختصری از حضور یا عدم حضور و میزان رضایت و پ

 ان حاضر در ای ن جامعه آماری شامل دانشجوی از ات مختصر مذکوراطلاع ه در این مرحله صرفاًکر است ک.لازم به ذاست
و و دانشجویان حاضر در ط رح در نیمس ال اول    96تابستان  و 96-95و نیمسال دوم سال تحصیلی طرح در نیمسال اول 

   .ورده شده استآبدست  97 تابستانو  97-96ال دوم سال نیمس

تری  دقیقتر و  جامععات همه چیز نبود و بایستی اطلا عات موجود گویایاطلا غاز گردید،آه این طرح ک 97تان در تابس-3
ای ن   .ش د تهی ه   و 97نیز تابس تان  در این طرح از سنوات گذشته و کننده  رکتشد. لذا لیستی از دانشجویان بدست می آم
  :که عبارتند از باشد از دانشجویان میدو دسته لیست شامل 

بس یار از ای ن ط رح و فوای د آن      ود ان بار در این طرح شرکت کردهکه بیشتر از یک طرح  شجویان موفق در اینندا (لفا
 اند. هصنایع نسبت به این دانشجویان دید بسیار مثبتی داشت نیزاضی بودند و ر

طرح از یکبار حضور در این که بعد  یا دانشجویانی ورها کرده صنعتی را  واحدکاره  نیمهاین طرح را  انی کهدانشجوی (ب
 .حضور در این طرح نداشتند یگر تمایلی براید

ی ا   ی ت موفق می زان  س پس  .اند بندی شده تقسیمواحد صنعتی طرح و در  سال حضورنیم وسال  با توجه به انیدانشجو نیا
شیابی واح د ص نعتی از   ارز های فرماز طریق  (1: رسی قرار گرفته استمورد براز چند طریق  طرح درارورز ک یتموفقعدم 

 ب الای که با توجه میزان رضایت  یکارورزان( 2است، موجود عت دانشگاه دفتر ارتباط با صنکه در  ورهبعد از اتمام د ارورزک
مصاحبه از طریق ( 3د، ان شده ن کارورز موفق در نظر گرفتهه عنوا، باند شدهمورد نظر واحد صنعتی  استخدام واحد صنعتی،

در جلس ات حض وری    زی را  .ورزان مورد بررسی ق رار گرف ت  یزان موفقیت کارم گاهدانش ارتباط با صنعت ردفت ولانمسئبا 
ی ای ن  در ج ای  ک ه آی د   م ی  اطلاعاتی به دست ارورزانمیزان رضایت آنها از کاز واحدهای صنعتی، دفتر با این ن مسئولا

 .شده استناطلاعات ثبت 

تلفن ی    توسط تم اس و  کردهطراحی  نعتیهای صانشجویان در مورد واحدنجی از دجهت نظرسسوالاتی ، بعد مرحلهدر -4
 عبارتند از:پرسیده شده است. سوالات طراحی شده سوالات 

 چه بوده است؟ از شرکت در طرح کارورزی شما هدف (1
 مورد رضایت شما بوده است؟ آموزشی به شما تا چه میزان مطالب رفتار صنعت در ارائه (2
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 د رضایت شما بوده است؟تا چه میزان مورلاقی لحاظ برخورد مناسب اخ صنعت به رفتار (3
 کرده بود؟ریزی زمانی مناسبی ارائه  برنامهای شما ا سازمانی که در آن حضور داشتید برآی (4
 ر ساعات حضور شما ارائه کرده بود؟ی شما برنامه کاری مناسبی دید براآیا سازمانی که در آن حضور داشت (5
 ؟کنید میبی در چه حد ارزیا آن راسازمان حضور یافته در ایمنی  (6
 ما فراهم کرده بود؟یافته در آن چه امکاناتی را برای شسازمان حضور  (7
 ؟چقدر است زیابی کلی شما از این طرحرا (8
 ؟چیست این طرح یو ارتقابهبود پیشنهادات شما برای  (9

 هستید؟آیا مایل به حضور مجدد در این طرح  (10
 ه آورده شده است:ی تلفنی در ادامها بهحمصااصل از این تایج حن

 به لحاظ آموزشی رفتار صنعت 

 

 شیوزت در ارائه مطالب آمدانشجویان کارورز در مورد رفتار صنعظرات : ن1  -6شکل 

 20 ط ووس، متدرصد 10وب و رصد خد 35 ،وببسیار خ را شیت در ارائه مطالب آموزرفتار صنع، صد کارورزاندر 35

 .اند رزیابی کردهف اصد ضعیدر

 به لحاظ اخلاقی رفتار صنعت 

 

 با کارورزانکارورز در مورد رفتار صنعت  انینظرات دانشجو: 2  -6شکل 
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درصد ضعیف  7و  طس، متوددرص 3، خوب، درصد 33ارخوب، یلاقی بسیع را از نظر اخ، صنارورزانرصد کاد 57

 اند. هی کردارزیاب

 ایعایمنی صن 

 

 عیایمنی صناارورز در مورد ک انینظرات دانشجو: 3  -6شکل 

ضعیف  درصد 13، متوسط و درصد 26، ، خوبددرص13درصد بسیارخوب،  48، انکارورزدیدگاه ایمنی صنایع از 

 زیابی شده است.ار

 رزیابی کلیا 

 

 لی کارورزان از طرح کارورزیرزیابی ک: ا4  -6شکل 

 اند: لی ارزیابی کردهطرح کارورزی را به صورت ککارورزان 

 :درصد 37 بسیار خوب 

 :درصد 41 خوب 
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 :درصدصفر  متوسط 

 :ددرص 22 ضعیف 

، تلفنی تماس از طریقو ه رفتین طرح در ا ندهکن شرکتبه سراغ سازمان ها و صنایع  س از نظرسنجی از دانشجویان،پ -5
نظر آنان برای ادامه و بهبود  نیزو فی کارورز ان و نحوه عملکرد دانشگاه برای معرضایت آنان از عملکرد دانشجویمیزان ر

 .مورد پرسش قرار گرفته شدروند این طرح 
ت و س والا شده اس ت.  عامل صحبت  نایا مدیر ایعصن انصنایع و در مواردی با صاحبن آموزشی ن گفتگو با مسئولادر ای

 ذیل است:به شرح تگو با مدیران صنایع جواب های گف
 طرح کارورزی در صنعت به شرح زیر بدست آمد: مسئولین )سرپرستان( س تلفنی و مصاحبه بانتایج به دست آمده از تما

 زیر صورت گرفت. حول سوالاتورت کلی صورت گرفت اما این صحبت ها ذکر است گرچه صحبت ها به ص به زملا

  نتظاری دارید؟اه و كاورز چه ادانشگاز 

 صاحبه با دانشجویان هستید؟آیا مایل به م 

 ئه گزارش از سوی كارورز مفید خواهد بود و با ارائه آن به صنعت موافقید؟آیا ارا 

  شنهادتان برای بهبود آن چه هست؟موفق بوده است وپی كارورزی طرحما به نظر شآیا 

 ازانخانه بتن سکار 

از ط رف   سخ ب ه س وال اول گفتن د ک ه دانش جویان     مفید ارزیابی میکنند .در پا و بسیار ی هستندح راضدر مجموع از طر
نه.)دانشجویان در ح الی ک ه   ارخاک دانشگاه و بخش ها توجیه شوند هم به لحاظ آموزشی و هم به لحاظ قوانین و ضوابط

کن د ک ه س عی     نه ادع ا م ی  البته این کارخا. (اه وند سر پروژهاست برخواهند یکر نوز اطلاعات مشخص از بتن ندارند میه
را سنجیده و متناسب با آگاهی آنان وظایف آنان را به ایش ان مح ول کنن د    سطح اطلاعات و معلومات دانشجویان  میکند

عن د ک ه   ویان متوقد از دانش ج البت ه در گ ام بع     ر کارورز بگذارنن د. ا به صورت پایه ای در اختیار عاتوسعی میکنند اطلا
جدیت بیش تر ک ارورزان مفی د    افقند وفکر میکنند برای یادکیری و گیر باشند.با ارائه گزارش مون خودشان نیز پیشجویادان

 د.سنجن ین نیز سطح دانش اشخاص رو موو اکن است.با مصاحبه هم موافقند

  کرمان ولتاژکارخانه 

انتظ ار  ان مفید باشد.البته و میتواند برایشاست  قدر مفید این طرح چ بدانند که از طرف دانشگاه توجیه شوند وشجویان دان
مصاحبه موافقند و با ارائه گزارش کلی نیز موافقند به شرط اینک ه خیل ی   با  باشند. که دانشجویان خودشان نیزپیگیر ارندد

 .کند خانه از این طرح احساس رضایت میاین کار مجموعدر  غول نکند.را مش صنعت

 

 مس شهید باهنر کارخانه 

ب رای   ایا مع ادل ب ا دوره   به این طرح نگ اه میکن د وک ارآموزی ر   آشنایی و بازدید از محل کار نه بیشتر به دیدکارخااین 
ون کارورزی فق ط  برداشت شود که چ ناینچنیید رند)شاین طرح نداآموزش و یادگیری میپندارد و دیدگاه جدی نسبت به ا
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د مناس ب  فقط چند جلسه ب رای بازدی    و دوی وجود نداربه  دادنبرای یادگیری ویاد  دیگر فرصتییک  روز درهفته است 
 کنند. عمال میکارورز ندارند ولی اگر دانشگاه طلب کند مصاحبه و گزارش رو هم ا البته زیاد توقعی از. (است

  استان کرمان شمال رقوزیع بتشرکت 

ب ب رای  ه را فرص تی مناس   انش گا ی اس ت و همک اری ب ا د   مثبت و جد ن شرکت و سرپرست کار اموزی آن بسیاردید ای
ام ا پیش نهادات    ت دانشجویان و اس تخدام آنه ا را س هل کن د.    در آینده میتواند مسیر ورود به صنع دانشجویان میدانندکه

ورت ت وان آن را ب ه ص     کند و م ی  میسر نمی ت و فرصت یادگیری چندانی راکم اس ارورزیست که ساعت کا ت اینصنع
و گزارش مواف ق هس تند و پیش نهاد    به ا مصاحب دو سه روز در هفته(.)حداقل  دی نمودمانبنزی ساماندهی کرد و زآموکار

در  ن ه م کم ک کنن د.   نش جویا مه به روند استخدام دامیکنند پروژه ای برای دانشجویان ترتیب داده شود که شاید در ادا
 .کنند بی مییار مشتاق و خوش بین بدین طرح ارزیامجموع بس

  واکاغذ و مقکارخانه 

مند سازی نسبت ب ه ی ادگیری و   نک سازی کند و هم به لحاظ علاقه رهارند که هم به لحاظ رفتاری فدانشگاه توقع د از
د.البته ایش ان ن ش   خانه دانشجویان را توجیه کندر کارن نسبت به خطرات موجود کار عملی دانشجویان عمل کند.همچنی

 م ی ان اینس ت ک ه ص نعت فق ط بای د ک     میش مارند و نظرش   مهم  آموزشی و توجیه انانی مطالی یربخش ها را در یادگ
کیس ب تجرب ه    کند.اسشان همچنین در مورد دانشجویان تاکید کردند ک ه ب ه دنب ال    دانشجویان را در بحث ملکرد یاری

را بل د   دروسش ان  یرتئ و  ،ن د کن نه.دانشجویانی که به صنعت مراجعه مینظر برای رفع مشکلات کارخا اعمال باشند و نه
این نظر موافق نیستند ک ه   مصاحبه ازبا  ی وی خواهد شد.یرگیادهای خود کارورز هست که موجب  پیگیری حتماً  اشندوب

چ ون معتقدن د   ، نیستندفق گزارش نیز چندان موابا  کنند. دانشجویان را توجیهاین امر باید توسط دانشگاه صورت گیرد و 
می ت  و ب ه اه  د اگر خ ود دانش جو توجی ه باش د    شود ومعتقدن می د استاگیری که همان بازدیی حداقل فرشاید مانعی برا

ی بیش تر علاق ه   ب رای ی ادگیر   وحضور دارند واقف باشد دیگر نیازی به ارائه گزارش نیس ت   نآ موضوع و مکانی که در
ش اه نق  ما متوقعن د ک ه دانش گ   ی میکنند اطرح را مثبت ارزیابدرمجموع  ده است.ود دانشجو است که تعیین کننمندی خ

 ذار باشد.گردی تاثیرند و صنعت فقط میتواند در بحث عملکو یادگیری دانشجویان دارجیه اصلی را در تو

  کرمان تابلوکارخانه 

د و جذب نیرو از دانشگاه باهنر نیز هستنو این کارخانه حتی مایل به د هستنمندی را خواستار  دانشجو پیگیری و علاقهاز 
ند فق ط  گزارش و مصاحبه موافقبا زای آنها(.ند)البته با فرهنگ سازی برستبیشتر کارورز ه تعدادشگاه خواستار معرفی از دان

د ک ه دانش جو علاق ه و    ت میش و ایشان چنین برداش به شکلی که انرژی صنعت را برای این کار نگیرد و از صحبت های
 سمت راهنمایی شود. ا به همانتدی خود را بداند ودر صنعت مطرح کند توانمن

، در انجام فراین د تس هیل   آنهامشاهده شد که در صورت اصلاح  یکارورزی، موارد طرح ند انجامفرایس از بررسی پ -6 
 باشد. یل میاصلاح گردید به شرح ذدر این بررسی  مواردی کهشود.  می ایجاد
ش کل  رم جدی د در  م و ففرم قدیاست. ی صنعت رورز از سوفرم تقاضای کاتصحیح  ،انجام شده ماتیکی از این اقداالف( 

ارورز م ورد نی از   ها و تعداد ک   رشتهتنها به  صنعتی شده است. در فرم قبلی، واحدهای نشان داده 23  -6ل شکو  22  -6
اگر این م وارد  تی که شود. در صور ای نمی یچ اشارهد از کارورزان هخو ارنتظهای موردا ها و توانایی ارتو به مهاشاره کرده 

واق ع ش ود.   فی دتر  این طرح برای ص نعت م تواند افراد تواناتر را به صنعت معرفی کرده و  ن شود، دانشگاه میاها بی در فرم
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 واهند داشت.د خخوهای  ا و مهارته رایش توانمندیبا مشاهده نیازهای صنایع سعی در اف همچنین دانشجویان
 

بسیار کلی بوده و جهت ارزشیابی مورد استفاده  تکه سوالا نشان داد، ع و دانشجویانصنایهای نظرسنجی  بررسی فرم ب(
ی و ه ای ک ارآموز   انجام ش ده در زمین ه ط رح   های  اده از مقالات و پژوهشا استفب ، لذاباشد فی نمیصنایع و کارورزان کا

های نظرسنجی ص نایع و   است. فرم افزوده شده ها نامهسشرپاین  والات بیشتری بهستلف آموزی در کشورهای مخ مهارت
  آورده شده است.2 -6جدول و   در شجویان ندا

طرح، س والی ک ه   زان و واحدهای صنعتی از این بر رضایت کارور مبنی ها پرسشنامه شده از یج استخراجبا توجه به نتا -7
ل ل اوسابرای کارورزی در نیمکرد، این بود که چرا با وجود این رضایت، ظرفیت ایجاد شده  غول میرا به خود مش ها ذهن

ط رح   ر ای ن قاضی ش رکت د نفر مت 200ده است )نش وسط دانشجویان به طور کامل تکمیلنفر(، ت700) 97-98تحصیلی 
نف ر از دانش جویان حاض ر در     200ن طراحی و ب ه ص ورت تص ادفی ب ی    ای  نامهبرای پاسخ به این سوال پرسش اند(. بوده

ان و نه فق ط ذانش جویانی   این پرسشنامه از کل دانشجویشد. ع توزی کتابخانه مرکزی دانشگاه و دانشکده فنی و مهندسی
ی ول مرب وط ب ه اطلاع ات شخص     خ ش ا ب: کیل ش ده اس ت.  خ ش تش   ب 3پرسش نامه از  . ندرکت کرده اکه در طرح ش

جویانی ک ه در  اند و بخش سوم مرب وط ب ه دانش     طرح شرکت کردهشجویانی که در دانشجویان، بخش دوم مربوط به دان
 (. .Error! Reference source not found) اند هطرح شرکت نکرد

 قاآ 19نفر شامل  33)جمعا ه انددر طرح شرکت کردی که رادافاز نظرسنجی از  ج حاصلتاینلف(ا

 ( خانم 14و 

 

 کارورزیح یی با طرنحوه آشنا 
 درصد 44:بوده است دوستان بیشتر از طریق

 

 
 ییی با طرح کارورزنحوه آشنا :5  -6شکل 
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  کارورزی طرحهدف از شرکت در 
 اند.کرده شرکت ی افزایش موقعیت شغلی ادرصد بر44

 
 : هدف از شرکت در طرح کارورزی6  -6 شکل

   

 

 ین راه اطلاع رسانیبهتر 

 د.درص50 با دانشگاه بیشترین استقبال را داشته است نال تلگرامیاک

 
 سانیر ن راه اطلاعی: بهتر7  -6شکل 
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 ت در طرحی شرکنحوه ترغیب دانشجو برا 
 .درصد 45هم را دارد با اساتید و بخش بیشترین ستوسط یب ترغ

 
 شرکت در طرح یدانشجو برا بینحوه ترغ : 8  -6شکل 

 

 ححاضر در طر ازمانس طیو مح طیشرا 

 یابی کرده اند.رزا متوسطدرصد 41

 
 در طرحسازمان حاضر  طیو مح طیشرا : 9  -6کل ش
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 در طرح عیاصن تیو جد یهمکار 

 رده اند.یابی کارز متوسطدرصد 53

 

 
 در طرح عیصنا تیو جد یهمکار :10  -6شکل 

 

 عیصنا یلاقورد اخبرخ 

 .یابی کردندزار متوسطدرصد 47

 
 عیصنا یخلاقبرخورد ا : 11  -6شکل 
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 دن ثبت نامراحت بو 

 ی کردند.یابارز کمدرصد 32

 

 
 راحت بودن ثبت نام : 12  -6شکل 

 

 یناطلاع رسا یصنعت برا فتر ارتباط بااز د تیرضا 

 بی کرده اند.زیاار کمرصد د50

 
 یاناطلاع رس یت براا صنعاز دفتر ارتباط ب تیرضا : 13  -6شکل 
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 در مورد طرح یاطلاع رسان یبخش برا فتراز د تیرضا 

 یابی کرده اند.ارز متوسطعملکرد بخش ها را  درصد 41

 

 
 در مورد طرح یرسان اطلاع یاز دفتر بخش برا تیارض : 14  -6شکل 

 ارتباط با صنعت قیو تشو یریگیپ 

 رده اند.ارزیابی ک متوسطا را یگیریهدرصد پ41

 

 
 ارتباط با صنعت قیتشو و یریگیپ : 15  -6شکل 
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 ارتباط با صنعت قیو تشو یریگیپ 

 ورده شده است.آشان برانتظارات متوسطدرصد به طور 64

 

 
 ارتباط با صنعت قیو تشو یریگیپ : 16  -6شکل 

 طرح یبرگزار تیفیک 

 زیابی کرده اند.ار متوسطیزان کیفیت را رصد مد43

 

 
 طرح یبرگزار تیفیک : 17  -6شکل 
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 معدل در بهبود طرح ریتاث 

 ارزیابی کرده اند.متوسط ا معدل ریزان تاثیر م

 

 
 طرحمعدل در بهبود  ریتاث : 18  -6شکل 

 ضور مجدد در طرحبه ح لیتما زانیم 

 ل مجدد به حضور در طرح دارند.یدرصد تما76
 

 
 به حضور مجدد در طرح لیتما زانیم : 19  -6کل ش
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 حطر یکل یابیارز 

 رضایت دارند. ی از طرحه طور کلدرصد ب85

 
 حلی طر: ارزیابی ک20  -6شکل 

 خانم( 42آقا و 120نفر شامل  162 مجموعار طرح شرکت نکرده اند)ی که دب(افراد

 لیل عدم حضور دانشجویان در این طرحد 
ای ن  با خبر نمیشوند که  ینویس درصد زمان نام 19بعد  مرحله ین طرحی اطلاع ندارند و دردرصد اصلا از وجود چن31

ی ری ک املا   تلف این چارت در فص ل نتیج ه گ  و قسمت های مخ تان اسدر اطلاع رسانی به دانشجوی ضعفنشاندهنده 
 گرفت.مورد تحلیل قرار خواهند 

 

 
 رحط نیدر ا انیعدم حضور دانشجو لیدل : 21  -6شکل 
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 گاه شهید باهنر کرمان ح کارورزی دانشبهتر شدن طرر در جهت بندی و ارائه راهکا جمع 6-7-2

ار رگزتر بندی و ارائه راهکاری در جهت بهب انشگاه شهید باهنر، به جمعی طرح كارورزی درزیابپس از ا

 ح پرداخته شده است: ن این طرشد

د صنایع هم گاهی خوو  ان قدری گله مند بودندبا آن با توجه به اینکه دانشجویان از همکاری صنایع -1

با صنایع مورد نظر  جددیجلسه م یدانستندعتی مای صرفا بازدید از محیط صند بركارورزی را مفیح طر

كه از مصاحبه با  مشترک دو طرف و اعمال مراحل بهبود طرحب داده شود برای توجیه كردن اهداف ترتی

از ی از كارورز نیاتهایی و یا چه اطلاعود كه صنایع دقیقا چه مهارتمطرح شه تدانشجویان بدست آمد.این نک

 رنامه ریزی كنند.ان ببتوانند برایشا بخش هدارند یا مد نظرشان است تا 

ح در صنایع چنین بدست آمد كه بهتر است توجیه مصاحبه با دانشجویان و سرپرستان طراز  -2

باید از بخش های نگی عملکرد در صنعت  ابتدا چگواظ دانشجویان چه به لحاظ فرهنگی و چه به لح

رد تایید بخش )هم ی موو طبق آن دانشجوشود  دهینیاز صنایع توسط بخش ها سنجگاه صورت گیرد.شدان

ظ تعداد واحد درسی گذرانده شده جهت حضور در طرح ظ علاقه مندی به موضوع و هم به لحابه لحا

 ادهای بخش ها ترتیب دمیشود جلسه ای با حضور روس یشنهادبه صنایع معرفی گردند.لذا پ (كارورزی

 شده آگاه شوند.ذكر  از اهمیت و فواید طرح و موارد شود و آنها را

قیما از سوی صنعت برای میکند مست صانشجو را توسط صنعت مشخنامه ای كه وضعیت عملکرد د-3

 ای در جهت یا سامانه نباشد ن نامهرساند دفتر ارتباط با صنعت ارسال شود و داشجو در این بین واسط

 ا به صورت آنلاین ایجاد شود.ه یابیسال ارزشز اررصد دانشجو و نی

ه كنند و شرح اظ فرهنگی و رفتار در كارخانه توجیجویان باید آنها را هم به لحلسه توجیهی دانشدر ج-4

د میشود كه برآور كار و وظایف آنها در صنعت تبیین شود.هم چنین از تمامی مصاحبه ها اینطور

كه این  بودندرح بودند ،افراد موفق این طرح عالیت در این طر و فودشان پیگیر حضودانشجویانی كه خ

 به آنها تاكید شود.ید به عنوان یک كلید اگیزشی نکته با

توسط سازمانها از كارورزان صورت گیرد یا میتوان نیاز های صنایع رابه بخش ها ارجاع  مصاحبه اولیه-5

 دند.ین طرح معرفی گربر ظبق آن دانشجویان برای ااد تا د

برای كارورز میتوان ساعات ه ای ژتعیین پروو رح در ط لکرد دانشجو در زمان حضورگزارشی از عم-6

 ور او را مفید تر و كاراتر كند.حض

كرد مشخص  اگر پروژه ای برای كارورز تعیین شود میتوان برنامه زمانبندی نیز برای حضور دانشجویان-7

 د.بیشتری برای یادگیری فراهم آی ر شوند تا فرصترز بیشتاد ساعات كاروو پیشنهاد میشود كه تعد

برای دانشجو مثلا پنجشنبه ها برای كل طول ترم  امکان بهتر است روز مشخص شدهاین  صورت نبود در

 تعریف شود.

صا دانشجویان دختر خصومه در صورت امکان صنایع بیشتری برای حضور در طرح معرفی شوند ك-8

 ند.(داشته باشانوانی حضور بسب بودن فضای صنعت برااظ مسافت و منا)به لح تخاب راحت تریامکان ان

عدل برای پذیرش دانشجو كه اكثرا میر دادن در خصوص تاث ظر دانشجویانظهار نااز نمودار مربوط به -9

صوص داشته كننده تامل بیشتری در این خرگزار متوسط ارزیابی كرده اند شاید بهتر باشد كه مسءولین ب
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 كنند.جمعی در این خصوص نتیجه گیری  یک نتیجه گیری ند و باباش

ر ترغیب ش مربوطه و اساتید نقش پررنگ تری ددانشجویان معتقد بودند كه بخدرصد از 45 -10

برگزاری این  اهمیت و بخش های ما باید ازیجه اساتید داشته اند در نت دانشجویان برای حضور در طرح

را فراهم  جویاندانش دانشجویان زمینه حضور مشتاقانهاین طرح برای  ی فوایدد و با یادآورطرح آگاه باشن

 كنند.

اه بهتری برای اطلاع رسانی این طرح به جویان كانال تلگرامی دانششگاه را ردرصد از كل دانش50 -11

اینکار تخصیص انه ای در فضای مجازی برای عت سامدانشجو میدادند پس بهتر است دفتر ارتباط با صن

 دهد.

لی عنوان كرده اند و بعد موقعیت شغ فزایشکان اویان هدف از شركت در طرح را امدرصد دانشج44 -12

ملی را مهم میدانند لذا دانشگاه باسد به دنبال ایجاد زمینه ای ء سطح دانش عدرصد آنان ارتقا 25آن از 

 د .یشتری قرار دهو در صنایع را مورد بررسی بدانشج برای امکان حضور داءمی

درصد آنان از  12ت و فقط ان بوده اسدوست طریق ویان نحوه آشناییشان با طرح ازدرصد دانشج 44 -13

در صد آنان به طور اتفاقی.این  16طرح شده ند و همچنین ق تبلیغات این طرح متوجه حضور این طری

در خصوص رین كارهایی كه باید طه است ئو شاید یکی از مهمتاین حیمسئله لیانگر تبلیغات ضعیف در 

 فواید این طرح باشد. نشجویان ازدن دااه كررورزی صورت پذیرد تبلیغات و آگطرح كا

موثر دانشجویان در صنعت را متوسط ارزیابی كرده اند و درصد شرایط محیطی صنایع برای حضور 41 -14

 كمک كند. سوی ارتباط با صنعت دانشگاهیع از این نکته میتواند به انتخاب صنا

درصد  6كم و درصد  23و اند  كرده ا متوسط ارزیابیهمکاری صنایع رمیزان جدیت و  درصد53 -15

 ند كه باید در جلسات توجیهی قرار داده شوند.كرده اند و این گروه همانهایی هست خیلی كم ارزیابی

درصد خیلی خوب  9درصد خوب و  29را متوسط، شجویاندرصد برخورد اخلاقی صنایع با دان 47 -16

 است. ویاندانشجنشان دهنده رضایت نسبتا بالای ی كرده اند كه ارزیاب

ودن این مسئله است و ه طور كلی نظرات حول و حوش متوسط ببحث راحت بودن ثبت نام هم ب در-17

و یا اینکه واذاری تمامی  ق سایتدفتر ارتباط با صنعت میتواند با الکترونیکی كردن ثبت نام از طری

 نام را تسهیل كند. خش ها روند ثبتختیارات ثبت نام به با

در نتیجه  ا صنعت رضایت نداشته انددفتر ارتباط ب ز اطلاع رسانیانشجویان ارصد دد 50 بیش از -18

 دفتر ارتباط با صنعت باید در این خصوص فکر اساسی بکند.

و این ط به خود راضی هستند ه اطلاع رسانی بخش های مربواز نحودرصد از دانشجویان  12فقط -19

 .ص اطلاع رسانی انجام نمیدهندادی در خصوش زیهم تلاده این است كه بخش های مربوطه نشان دهن

درصد كم ارزیابی میکنند كه  29درصد متوسط و  41اط با صنعت هم در پیگیری و تشویق دفتر ارتب -20

 ند.وضعیت مطلوبی را نمیرسا

ده اند كه نشاندهنده وضعیت خوب ارزیابی كرنفر  12زاری طرح فقط در میزان رضایتمندی از برگ-21

 رگزاری طرح میباشد.در نحوه ب مطلوبتا نانسب

دارد كه  لیری طرح در موارد بالا جای امیدواری و خوشحاجه به نواقص ذكر شده در نحوه برگزابا تو-22
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به  درصد هم تمایل76ند و جود چنین طرحی استقبال میکنی  و ودرصد دانشجویان از وضعیت كل 85

ند تا كننده طرح را بیش از پیش میکین برگزار مسئولولیت .این نکته مسئدر این طرح دارندحضور مجدد 

ز قبل را برای دانشجویان فراهم كنند تا هم هدف آنان از برگزاری این تلاش كنند وضعیتی مطلوب تر ا

 نتظارات دانشجویان.ایاز و و هم نطرح برآورده شود 
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 صنعت یسو رز ازکارو یتقاضاقدیمی فرم : 22  -6شکل 
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 ایعاز صن: فرم تقاضای ظرفیت کارورز 23  -6ل شک 
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 توسط صنعت یطرح کارورز یابیارزش دیفرم جد:24  -6شکل 
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 انیتوسط دانشجو یرزن طرح کاروسرپرستا یابیارزجدید فرم : 2 -6جدول 

 خیلی ضعیف ضعیف طمتوس خوب لیعا دانشجویانط ارزیابی سرپرست و سازمان توس

           آموزشی  زمینه ت دررفتارصنع 1

           صنعت به لحاظ اخلاقی با كارورزرفتار 2

           ایمنی محیط كار 3

           امکانات خدماتی و رفاهی برای كارورز 4

           ار صنعت در زمینه مهارت افزاییفتر 5

           رف وقت برای دانشجوارورزی به صتمایل سرپرست ك  6

           رد نیازسرپرست كارورزی در مواقع مو دسترسی 7

 ادات:انتق پیشنهادات و
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 یب از طرح کارورزعدم استقبال مناس لیپرسشنامه مربوط به دلا: 3 -6جدول 

 ی:سال ورودی مقطع کارشناس                                                  ت دانشجواطلاعا

 مذکر            مونثجنسیت:                       :    رشته تحصیلی                   ورودی مقطع کارشناسی ارشد:  سال
 نر کرمان شرکت کرده اید؟ه شهید باهآیا در طرح کارورزی دانشگا

 دهیدجواب  2در غیر این صورت به سوالات صفحه و 1ت صفحه ده اید به سوالااگر در این طرح شرکت کر
 این طرح شدید؟ از چه طریقی متوجه وجود (1

 د( اتفاقی     انشگاه  ج( تبلیغات دفتر ارتباط با صنعت در سطح د       تحصیلیتان      ب( دوستان     رشته الف( دفتر بخش    
 وده است؟از شرکت در این طرح چه بهدف شما  (2

    ی    زایش امکان بدست آوردن موقعیت شغلاف ب(                           یط صنعتی                        بازدید از مح الف(
 به محیط واقعی کارهتر نسبت درک ب د(    یادگیری عملی و دروس تئوری      ارتقای سطح دانش فردی و ج(  

 ام یک نقش موثر تری دارد؟در این طرح کدشجو  جهت حضور ظر شما برای ترغیب دانبه ن( 3

 وطهدانشجو توسط اساتید و بخش مرب ترغیب ب(                               صنعت)سازمان(حاضر در طرح ودند ببرن الف(
 رکت کرده اند در این طرح شا دانشجویانی که قبلامشورت ب د(     تباط با صنعتار تبلیغات و برگزاری جلسات توجیهی توسط دفتر ج(  

 این گونه طرح ها کدام است؟ار مربوط به این طرح و ت اخبفراحت ترین و بهترین راه برای دریا( 4

 کانال تلگرامی دانشگاه د(    تابلوی اعلانات بخش مربوطه   ت دانشگاه        ج(سای جود در سطح دانشگاه      ب(ات موتبلیغ الف(
 

 نهاد یا انتقاد دیگری نسبت به این طرح دارید در این قسمت بنویسیدر پیشاگ

 جش طرحت مربوط به سنسوالا
خیلی 

 ادزی
 کم متوسط زیاد

ی خیل

 کم

      طرح رضایت دارید؟ی این زارچه میزان از کیفیت برگ 1

      میزان برآورده شده است؟ به چهانتظارات شما از شرکت در این طرح  2

3 
این طرح  برای حضور در رسانی به دانشجو و تشویق دانشجویان از دفتر ارتباطات با صنعت دانشگاه برای اطلاع

 میزان رضایت دارید؟ به چه
     

4 
ح به ین طردانشجو و تشویق دانشجویان برای حضور در ای اطلاع رسانی  به برا انلیتاز دفتر بخش رشته تحصی

 چه میزان رضایت دارید
     

      ت دارید؟چه میزان رضایادامه حضور دانشجو در این طرح به  تاز پیگیری و تشویق  دفتر ارتباط با صنعت جه 5

      رضایت دارید؟صنعت به چه میزان  جعه بهمران روند ثبت نام در این طرح  و از سهل و راحت بود 6

7 
رد صنایع به لحاظ همکاری  و جدیت در موثر واقع شدن این طرح برای دانشجو برخو میزان رضایت شما از

 ت؟سچقدر ا
     

      در است؟لحاظ اخلاقی چقورد صنایع به میزان رضایت شما از برخ 8

9 
نشجو)ایمنی محیط،جو مناسب برای ن ها)صنایع(برای داسازما حیطشما از شرایط و م ن رضایت مندیمیزا

 چقدر است؟نشجو(فعالیت دا
     

10 
بهبود طرح  ور در این طرح برای موفقیت بیشتر وضآیا تاثیر دادن معدل دانشجویان را در انتخاب دانشجو برای ح

 ید می دانید؟مف
     

 خیر بلی 

   کنید؟ی یابی مآیا این طرح را مفید ارز 11

   ن طرح شرکت خواهید کرد؟آیا مجددا در ای 12
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 را پاسخ دهیدنکرده اید سوالات زیر  رح حضور پیدااگر در این ط
 ؟کرده ایدپیدا ن ر این طرح حضوربه چه علت د (1

       لخواه من نمی باشد          د درز،مورصنایع پذیرنده کارو الف(
 یده استبی فابه نظر من این طرح  ب(  
 اطلاع رسانی زمان نام نویسی ضعیف است                          ج(  
 ن از این طرح اطلاعی نداشتمالاتا  د(   
                                    نیست       شخصئیات طرح مجز ر(   
 استارورزی کم ظرفیت ک ز(   
 یی صنایع حاضر در این طرحرافیابودن زمان حضور در این طرح و نامناسب بودن محیط جغبد موقع   ف( 
 ه اندبازخورد منفی دوستانم که قبلا شرکت کرد ق(  

 این قسمت ذکر کنید ین طرح است درمورد دیگری دلیل عدم حضور شما در ا اگر ض(
 ا تعریف نشده استرشته تحصیلی ماین طرح برای  ط(  

                                                                                                                                                     

 ؟شما در آن شرکت می کردیدمی بود   ییها اگر این طرح شامل چه ویژگی-2
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 :هفتم لصف

 نشگاهمدل تعامل صنعت و داتدوین 
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 صنعت و دانشگاهموثر ارتباط  مدل 7-1

تقاضا محور  ،گاههای موجود در ارتباط موثر بین صنعت و دانش ، چالشاین طرحبر اساس مطالعات انجام شده در 

نایع، عدم آگاهی ص نیاز با دانشگاهی های کارآموزی، عدم تناسب رشته یها کارایی دورههای دانشگاهی، عدم  هنبودن پروژ

استفاده از و عدم  های طرف مقابل ها و توانایی پذیرش ظرفیت عدم واعتماد عدم های طرف مقابل،  تواناییو  ها از ظرفیت

دفاتر ارتباط ساختار بروکراتیک دهند به دلیل  ها نشان می . بررسیاند شناسایی شده ،ی طرف مقابلها ها و توانایی ظرفیت

اند آن طور  نتوانسته دفاترهای موجود در نظام دانشگاهی، این  محدودیتتبعیت از قوانین دانشگاهی و و اجبار به  با صنعت

ند برقراری ها نیازم د. در حالی که هم دانشگاهری داشته باشنکه باید در برقراری تعامل موثر و استحکام روابط، نقش موث

صنایع و جامعه نیازمند  ارآمد برای جامعه هستند و همروابط برای شناسایی نیازهای جامعه و پرورش نیروی ک این

قد واحد های دانشگاهیان و اطلاع از دانش به روز دانشگاهیان هستند. در برخی از صنایع کوچک و متوسط که فا تحلیل

رآوردن ها و مشکلات خود و نیز ب ادر به تشخیص نیازها، چالشهای زیاد، ق لههستند و نیز به دلیل مشغ 1و توسعه تحقیق

 شود. ستند، نیاز به این تعامل بیشتر احساس میو برطرف کردن آنها نی

که هریک  در نظر گرفت ییهایی مجزا حلقه توان را میدانشگاه و جامعه  های انجام شده، با توجه به بررسی

ها، این حلقهنچه چنا .(1 -7شکل )ضعیفی بین این دو حلقه وجود دارد داشته و ارتباطخود را  مربوط به کارکردهای

های طرفین برای یکدیگر، ها و تواناییوح مختلف با یکدیگر اتصال یابند؛ در گام اول، آگاهی از ظرفیتطهدفمند در س

گیرد و در گام ها شکل میها و تواناییاین ظرفیت اعتماد و پذیرشوم، در اثر ایجاد آگاهی، شود و در گام دحاصل می

های دو طرف در جهت بهبود ها و تواناییپذیرش، زمینه برای بیشترین استفاده از ظرفیتد و خر، در اثر آگاهی، اعتماآ

  (.2 -7شکل )شود فراهم میکارکردهای طرفین 

 

 

  

 

                                                      

1
 Research and Development (R&D) 

 صنعت دانشگاه

 ارتباط جامعه و دانشگاه در حال حاضر: 1 -7شکل 
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 پیشنهادی مدل پیامد ارتباط دانشگاه با جامعه و صنعت در: 2 -7شکل 

 

هایی  باشند و از نظر ساختاری دارای محدودیت های مختلفی می ارای وظایف و نقش، دها ینکه این حلقهبا توجه به ا

ین روابط حلقه واسطی باید ا برای تقویت اتوانند تمرکز خود را بر این رابطه قرار دهند، لذ رسد که نمی هستند، به نظر می

ا که ساختار بروکراتیک بخش دولتی را نداشته معنبه این  (.3 -7شکل )تی بینابینی داشته باشددر نظر گرفته شود که ماهی

برای بهتر  ت کهاسشدهفتهای این حلقه وظایفی در نظر گربر و  انشگاه باشندم از صنعت و هم از دباشد و اعضای آن ه

تر عبارتند از: دفتر ارتباط با دانشگاه، دف ین حلقه در نظر گرفته شده کههای مختلفی برای ا انجام شدن وظایف، بخش

است یعنی این  کلینیکاین  پیشنهادی، خودگردانی مدلنکته قابل توجه در این . و تحقیق و توسعه و سامانه مشاوره

ای برای دانشگاه ندارد آن، هیچ هزینه هیست و تشکیل و اداراست اما دولتی نته به دانشگاه ابسضمن اینکه و کلینیک

درآمدزایی  هخود و هم جنب هادار هرساند هم هزینو به انجام می تعریف هایی راکند و پروژهبا ارتباطی که ایجاد میبلکه 

 .بیان شده استها، هازحلق یف هر یکو شرح وظاارتباطی  کلینیکدر ادامه ارکان دارد.  برای دانشگاه

 و شرح وظایف آنها کلینیک ارتباطیارکان  1-1-7

ای متشکل  کمیتهینیک ایجاد شود و لاین کای بین دانشگاه و  مهنا انعقاد تفاهم طید توسطی مورد نظر بانیک ارتباکلی

ارت و نظ انشگاه و صنعتامل موثر بین دمهم در راستای برقراری تعی ها گذاری تی برای سیاستاز افراد دانشگاهی و صنع
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 عبارتند از:گذاری  سیاستاین کمیته  به وجود آید که وظایفنامه  فاهمت مفاد این صحیح بر اجرای

 جهتها نامهها و بخشهنامنآییوین تد: 

o قرار گرفتن سیستم با تغییر افراد کلیدیتاثیر ارتباطی برای جلوگیری از تحت  تضمین ثبات سیستم 

o ارتباطی موجود زه با بروکراسیمبار 

o ق مالکیت حفاظت از ح 

 کار  ای شروعخوب برمحققین با سابقه  دیبناولویت 

  و دانشگاه کلینیکفی مابین نامه  تفاهمصحیح نظارت بر اجرای 

 های پژوهشینظارت بر حسن انجام طرح 

 های لازم برای اجرایی شدن مدلنامهها و بخشمهناتدوین و تصویب آیین 

 ه، مستمر و موثر(انداز بلندمدت )ارتباط پیوستچشم بردی برای تحققوین برنامه راهتد 

 و ...( ها و سمینارهاا و منابع )آموزشی، دورههتامین هزینه 

  تباط با دانشگاه و دفتر ارتباط با تجربه دارای درک و دغدغه و ...( برای مدیریت دفتر ارانتساب افراد مناسب )با

 صنعت

 گاهانشتر ارتباط با ددف 1-1-1-7

 گرانپر کردن شکاف ارتباطی بین محققان و صنعت 

 اد ارتباطاند و ایجن با دانشگاه ارتباط نداشتههایی که تاکنوشناسایی شرکت 

 و دانشگاهیانصنعتگران های ادواری بین تدوین برنامه و مدیریت برگزاری منظم جلسات و نشست 

 کشور در ایجاد ارتباط موثر  هایسایر استانها جدید دنیا و حلها و راهرصد روش 

 یت فرایند عت و دانشگاه در انجام یک پروژه )مدیرز نگه داشتن تیم تشکیل شده از صنتلاش در جهت متمرک

 ارائه گزارشات و برگزاری جلسات منظم و ...(

 ن حل تعارضربردن فنوایجاد هماهنگی و به کا 

 ه مسایل و مشکلات ایشان با توجه به منابع های خاص بلویتکمک به صنایع کوچکتر از طریق اختصاص او

 ستای منافع توسعه استاندر را

 خل این ارتباط باشدتواند مبی موضوعاتی که در بلندمدت مییاعارضه 

 ی معرفی شده در سامانههای شغلتهای ارائه شده به فرصایجاد امکان کاریابی با لینک رزومه 

 هاو فناوری برای تسهیل تجاری سازی ایدهراکز رشد علمی ها و متعامل با شتاب دهنده 

  های جامعه در صنایع و جامعههای مطالعاتی مطابق با نیاز فرصتیافتن 

 ر ت صنعتی دمد های کوتاه یلاتی به اعضای هیأت علمی و مدیران صنایع جهت بازدید و یا فرصتاعطای تسه

 صنایع کشورهای خارجی

 خب اعضای کمیسیون صنعت و معدن()منتق و توسعه یو تحقدفتر مشاوره  2-1-1-7

 های تخصصی ت صنایع از طریق مشاورهیابی مسایل و مشکلاعارضه 
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 ایید نهایی حسن انجام کارها و تایجاد کمیسیون داوری پروژه 

  پژوهش در موارد خاص )که امکانات و از فراهم کردن بستر برای اجرایی نمودن راهکارهای عملیاتی حاصل

 مورد نظر موجود نیست( ع کافی در صنعتمناب

 غیر از پروژه تحقیقاتی )بسیاری از مشکلات فنی رای حل مشکلات در قالبی ارائه مشاوره و نظرات کارشناسی ب

تعریف پروژه به شود و نیازی ای است که با اخذ نظرات یک متخصص با تجربه در آن زمینه مرتفع میبه گونه

 مدت نیست(بلند

 بر انجام پروزه های تحقیق و توسعه صنعت در دانشگاهگی ها و نظارت انجام هماهن 

دانشگاه و جامعه، حلقه واسط باید با حوله و نیز برقراری ارتباط بیشتر بین دو حلقه تسهیل در انجام وظایف م برای

 اشد.ب ه شرح زیر میهیل نماید. شرح وظایف سامانه مورد نظر بتسطراحی یک سامانه پاسخگویی به نیازهای ارتباطی را 

های  عضو شوند و تشکیل گروهانند صنایع و دانشگاهیان بتو بایست این قابلیت داشته باشد که همه این سامانه می

و افرادی کرده ه این ترتیب هر لحظه از زمان که صنایع با مشکلی روبه رو شده در این سامانه مطرح تخصصی دهند. ب

، به مشکل پیش آمده ارائه کرده و بر اساس کاربردی بودن پاسخ هاداتی جهت رفعکه در آن زمینه تخصص دارند، پیشن

ق امتیازات دریافتی، برای صنعت قابل شناسایی بوده یازاتی داده شود. در نهایت افراد متخصص از طریفرد پاسخ دهنده امت

 ند.یست استفاده کنتوانند از این ل و یا مشاوره و استخدام مینعتی های پژوهشی ص و برای اعطای طرح

 سامانه 3-1-1-7

 ان برتر در صنعتختگان و پژوهشگرآموتسهیل فرایند جذب کارآموزان برتر و دانش 

  ها و ابزار تحقیق به منظور مدیریت  های ارائه شده و روشحلو راهایجاد پایگاه داده از مسایل و مشکلات

 ها ی پروژهبندی موضوعبندی و کلاس ها و دستهه حلدانش و ترویج را

 ها(کوچک از نتایج آناستفاده صنایع  تر )با هدف مدیریت دانش بهتر وها به دستاوردهای کوچکستن پروژهشک 

 های خوب توسط صنعتایجاد اماکن خرید و حمایت از ایده 

 کسب شده امتیازاتگذاری مبتنی بر معیارهای مدون و فراهم کردن مکانیزم قیمت 

 های سایر صنایع )مهارت نیروی انسانی، تجهیزات و تکنولوژیتانسیلاده صنایع از پفراهم کردن مکانیزم استف 

 و ...(

 ها  )به بندی و تخصیص منابع پروژهنهای پژوهشی و رعایت زمانظارت بر حسن انجام طرحکانیزم ایجاد م

 متفاوت زمانی در صنعت و دانشگاههای افقطور ویژه در تجربه اول( با در نظر گرفتن 

 ب ایشان از طریقی برای همه صنایع استان برای تشکیل بانک اطلاعاتی صنایع با ترغییجاد پنل کاربرا 

 اختصاص امتیاز و منفعت

 حوزه صنعت در قانیجاد نظام رتبه بندی محق 

قه شترک ارتباطی است با تشکیل این حلبا توجه به اینکه یکی از موانع تعامل موثر دانشگاه با صنعت، نداشتن زبان م
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شود. از  ط تسهیل میو ارتبال گرفته ها، بازدیدها به تدریج زبان مشترک شک یشتر نظیر جلسات، گردهماییو تعاملات ب

های دانشگاهی  تواند پروژه طرفانه می این حلقه با ساختار بینابینی و بی دیگر است کهموانع دیگر عدم اعتماد طرفین به یک

 ن نفر سوم این اعتماد در رابطه را تسهیل نماید.کرده و به عنوااز نظر زمان، کیفیت و هزینه رصد  را

باشد، در جهت عملی  ت میکرمان در تلاش برای ایجاد تعامل موثر با جامعه و صنع رنشگاه شهید باهناز آنجایی که دا

اهنگی با و نیز جلسات همیع، معادن و کشاورزی استان کرمان اتاق بازرگانی، صناای با  نامه کردن این الگو با انعقاد تفاهم

های مختلف صنایع هستند برای  نمو متشکل از انج خانه صنعت، معدن و تجارت استان که هر دو نهادهای خصوصی

کرده است. برای این منظور مکانی در خارج از دانشگاه در نظر گرفته شده و در حال تشکیل تشکیل حلقه واسط اقدام 

 هاست.  انجمن ساختاری با ترکیب دانشگاه و اعضای

جاد کنند تا با حلقه واسط ید و وظایف خود ااز طرفی دو حلقه صنعت و دانشگاه نیز باید تغییراتی در عملکرد خو

 های دانشگاه و صنت پرداخته شده است. رح وظایف هر یک از حلقهدر ادامه به ش هماهنگ شوند.

  و شرح وظایف آنها ارکان حلقه دانشگاه 7-1-2

 وزشیظایف معاونت آمشرح و 7-1-2-1

 یا و صنعتی، خدماتی  نیازهایاه از بعد هدفمند کردن پذیرش دانشجو با توجه به موقعیت منطقه دانشگ

 کشاورزی.

 دروس جدید در جهت نیازهای جامعه و صنعت و افزایش میزان واحد و ساعات  بازنگری و تدوین سرفصل

 .دروس عملی

 حل مسأله و  ههت کسب مهارت تدریس با شیوی هیأت علمی، جافزایی برای اعضاهای دانشی دورهبرگزار

 .ایپروژه

 محوری )استارتاپی(.براساس مسالهطرح دروس  ینوتد بههیأت علمی  الزام اعضای 

 جویان با زبان تجربه ایشان و آشنایی دانش وس برای استفاده ازرده از اساتید مشترک با صنعت برای ارائه داستفا

 .صنعت

 ط کار ن از طریق برگزاری کارگاه های آموزشی مهارت های مورد نیاز محیعلمی دانشجویا افزایش مهارت

 .حیح در محیط کارنوان مثال گزارش نویسی ایمنی صنعتی و ...( و رفتار صعواقعی )به 

 شابه با دانشگاه شریف(ای کردن آن از ابتدای دوره تحصیل )مافزایش زمان کارآموزی و چند مرحله. 

 لی.تحصی ههای علمی از مناطق و مراکز صنعتی و خدماتی مربوط به رشتزی برای بازدیدریبرنامه 

 جهت آشنایی  بیشتر اعضای هیأت  هاها، امکانات و تجهیزات دانشگاهی استفاده از فرصتاصدور مجوز بر

 علمی و دانشجویان با مسائل جامعه و صنعت.

 راندن دروس عملی و کاربردی.ت لازم برای گذها، امکانات و تجهیزالی، زیرساختتأمین منابع ما 

 هیأت علمی خلاق و نوآورژوهشی برای اعضای آموزشی و پ هایدر نظر گرفتن مشوق. 
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 پژوهشیشرح وظایف معاونت  7-1-2-2

 جیهی و سمینارهای گروهی اساتید برای نحوه تعامل با صنعت )جلسات توهای اجتماعی و کارارتقای مهارت

 .آموزشی(

 ی هات و انجام پژوهشتر با صنعازات ارتقای اساتید برای ترغیب ایشان به ارتباط بیشلزامات یا امتیتدوین ا

 .کاربردی

 تید، رساله ها، پایان نامه و پروژه های درسی دانشجویان( به استفاده از های دانشگاهی )تحقیقاتی اساالزام پروژه

صنعت ) نه صرفا مبانی تئوری( و در راستای تی مورد تایید های کاربردی و عملیاحلارائه راه های واقعی وداده

 .صنایعنیاز و اهداف تحقق 

 به طور ویژه جهت استقرار شبکه آزمایشگاهی و دفاتر تحقیق و توسع ایجاد فضایی( ه صنایعSME )ها. 

 هانامهها و پایانالزام استفاده از مشاور صنعتی در رساله. 

 های آموزشی و استادان ، آزمایشگاهی، فضای سبز به گروهرانی، تأسیساتیهای عمواگذاری بعضی از فعالیت

های شود و هم از هزینهاهم های واقعی فرا هم امکان فعالیت دانشجویان در پروژهجرای دروس عملی،  تبرای ا

 شود.دانشگاه کاسته 

 آموزیمهارتاندازی مؤسسات جواردانشگاهی، برای راه. 

 د دانشگاهی.رش مراکز در تحقیقاتی های هسته و بنیان دانش ایه ایجاد شرکت به توجه 

 صنعتایف دفتر ارتباط با شرح وظ 7-1-2-3

 ایشان بر مبنای کیفیت کار کارآموزی و نظر صنعت تدوین معیارهای کارآموزان برتر برای تقدیر از. 

  و تدوین رتباط با صنعت اندازی انجمن دانشجویی اختلف و راههای مشناسایی دانشجویان فعال از رشته

 .اساسنامه

  شد صنعتگران به دانشگاهتسهیل آمد و. 

 التحصیلان ت اشتغال فارغاد مکانیزم رصد وضعیایج. 

 ه ملی کارآموزی و کارورزی برای رصد موقعیت دانشجویان در دوره مربوطهاستفاده از ظرفیت سامان. 

 یند آشنایی دانشجویان با مسائل، فراو خدماتی جهت  هایی با همکاری مراکز تولیدی، صنعتیبرگزاری نمایشگاه

 کاری این مراکز. جذب و امتیازات و مزایای

 هت به اشتراک گذاشتن دستاوردها و تجربیات گزاری رویدادهایی در دانشگاه با حضور دانشجویان، جبر

 اند.داشتهکارآموزی و کارورزی موفقی  هدانشجویانی که دور

  جهت  موفق مربوط به ارتباط دانشگاه با جامعه و صنعت های اجراشدهبالادستی و طرحشناسایی و انتشار اسناد

 هیأت علمی.استفاده اعضای 

 صنعتوظایف ارکان حلقه  7-1-3

  نیازهای تحقیقاتی و اعلام از طریق سامانه فرصتشناسایی 

 آموزیآموز و کارورز از طریق پرتال ملی کاراعلام برنامه و نیازهای خود برای جذب کار 
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  ه اتصال با تیم پروژه )به عنوان نقط ها و ارائه مشاوره در طولرای همکاری در پروژهافراد خبره بشناسایی

 پژوهشی(

 برای آشنایی نیروی انسانی خود با مفاهیم جدید علمی های آموزشی برگزاری دوره 

 ران در صنعت در نظر گرفتن محلی برای حضور پژوهشگ 

 دل پیشنهادیازی مس جهت پیادهردی ای کاربراهکاره 7-2

 ود:ش به شرح ذیل پیشنهاد میهایی سازی مدل پیشنهادی راهکار پیادهجهت 

 ییس دفتررشی دانشگاه، )معاون پژوهدانشگاهی و صنعتی  با اعضایگذاری  یاستتشکیل کمیته راهبری و س 

رییس مرکز  وان دانشگاه،رییس انجمن پژوهشگران ج با صنعت، مدیر مرکز رشد و نوآوری دانشگاه، ارتباط

صنعت اتاق یون ، رییس کمیسییس خزانه اتاق بازرگانییقات اتاق بازرگانی، رییس اتاق بازرگانی و رتحق

 (بازرگانی

 عریف برای تریزی  و برنامهنیازهای صنایع اسایی قمند جهت شنان صنایع علات با مدیربرگزاری جلسا

شی )برای برگزاری این جلسات کمیته راهبری و های پژوه طرحموضوعات کارورزی و کارآموزی و 

 نماید نظیر تنظیم وقت جلسات، هماهنگی با مدیران صنایع و ...(.ایجاد  گذاری لازم است تسهیلاتی سیاست

 نیاز  ارگاهی و پیشنویسی به صورت ک و نحوه گزارش نی صنعتی، ایمش اخلاق صنعتیریزی جهت آموز برنامه

 کارآموزی و کارورزی

 و رفتار مردم کرمان فرهنگ شناسانه  جامعهم اجتماعی جهت بررسی نظران علو شناسان و صاحب ز جامعهدعوت ا

رغم وجود منابع غنی  رآفرینی علیبه منظور بررسی دلایل عدم مشارکت آنها در حوزه ارتباط با صنعت و نیز کا

 موجود در استان

 گذاری و سیاست سط کمیته راهبریبندی مسائل و صنایع در استان تو اولویت 

 س آزمایشگاهی، کارگاهی)دروه دروس عملی ن بگذاری دانشگاه در جهت اهمیت داد یاستریزی و س برنامه، 

  از صنایع مختلف و نیز بازدید دانشجویان تحصیل در حینو کارورزی و ...(  ، کارآموزیدیهای کاربر پروژه

  گ کارتیمیفرهنش آموز گذاری دانشگاه در جهت یاستریزی و س برنامه 

  طات دانشگاه و صنایعسامانه جهت تسهیل ارتباایجاد 

 برگزاری جلسات جهت تسهیل در  (نیک ارتباطیکلی)دفتر ارتباط با دانشگاه  زیکی بهتخصیص مکان فی

 یع برای طرح مسائل و مشکلات خویش نیز مراجعات صناه و صنعت و مشترک دانشگا

 کارآفرینی و ایجاد کسب و کار مفهومریزی دانشگاه در جهت آموزش  برنامه  
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 تعامل موثر صنعت و دانشگاه یشنهادیمدل پ :3 -7شکل 
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