
بزبهره وری و مدیریت س 
شاورزی کرماناتاق بازرگانی، صنایع معادن و ک 



2015تا2000سال هایبین APOعضو سازمان بهره وری آسیاییکشورهای وضعیت 

درصد واحدحدودا=رشد اقتصادی•
درصدواحد 1.7= رشد بهره وری کل عوامل تولید •
درصد 42= بهره وری از رشد اقتصادی سهم •
درصد7در حدود =مشابهسهم بهره وری از رشد اقتصادی در ایران در دوره زمانی •



بهره وری در قوانین بالا دستی

توجه به موضوع بهره وری به صورت کیفی: برنامه سوم توسعه❑

از رشذد حدود یکدسیمد  یتحقذ  هدف گذااری :برنامه های چهارم تا ششم توسعه❑

بهره وری اقتصادی کشور از محل ارتقای

o استعمل کردهنام فقاقتصاد ایران در دستیابی به این هدف تا حد زیادیاما.

oبوده که سذهم رشذد بهذره وری  رصوی2.3حدودا1395تا1385اقتصادی سال هایسالانه متوسط رشد

.استآن ناچیز بوده از کلعوامل 



رمان استان ککشور و به تفکیک زیربخش های اقتصادی  کلبهره وری 

(100=1390)

مت مطینرخیرشو13901391139213931394شرحیفعالیت

کشادرزی
1001081171181204.66امتانی
1001001061131153.56کش ر

معون
10.91-100114906863امتانی
1001021121141051.23کش ر

صنعت
2.33-1009910710491امتانی
1.80-10096899793کش ر

آبیبرقیدیگاز
10010384911214.88امتانی
10099981051081.94کش ر

ماختمان
1001011031031051.23امتانی
6.02-10097888978کش ر

حملیدینقلیدیانبار اری
8.86-10010610410669امتانی
1.80-10010410310293کش ر

ارتباطات
3.15-10093858588امتانی
1001201241251153.56کش ر

ماکر
1.53-10096929594امتانی
1.80-10099999893کش ر

جمع
0.50-10099979598امتانی
3.42-10091889087کش ر



 رصو8.5ازی2.8مهمیبهرهیدریی ریرشویاقتصا ییبرنامهیششمیامتانی•

اتاق بازرگانی، صنایع معادن و کشاورزی کرمان

2.8% هزاری60.4
میلیار یت مان



مراحل 

:ملاحظات

مهمیدی اراییادل کتاقواماتی✓
تسهیلیکننوهیدیزکرماختی✓
م ر یت افقیمازمانیهاییاجراکی✓
تایحویممکنی اراییضمانتیاجراکی✓

جلساتیکارشنامییبای•
خبرگانیح زهیهاییمختلف

جلسهیبایکارشنامانی•
مازمانیها

گا یادل

تعرکفیبرنامه•

اخذینظرینماکنوگان•
مازمانیهایدیت افق

گا ی د 
ارائهیدیپیگیری•

برنامه

بهیردزیرمانی•

گا یم  



راهبردهای منتخب

آبیبهینهیموکرکتی
(بایادل کتیبخشیکشادرزی)

افزاکشیت لیویانرژییهاییتجوکویپذکر

قابلیتیاطمینانافزاکشی

بهرهیدرییانرژییماختمانافزاکشی

پژدهش

آم زش

تکمیلیزکرماختیها

پذکرییبنگاهیهایارتقاییرقابتی

محیطیکسبیدیکاربهب  ی

ت انیافزاکییبخشیخص صیی

محص لاتیت لیویالگ ییکاشتیاییییییاصلاحی

اصلاحیموکرکتیفنیی ریداحوهاییت لیوی

افزاکشیدیبهب  یمکانیزامی ن



پیگیری برنامه



شرکت سهامی آب منطقه ای کرمان

هوفی
دضعیتیداحوبرنامهیپیشنها ییراهبر کلانی

98مالی

هوفی
گذاریی
مالی
99

ماهعملکر یتایبهمن

ب
ییآ

ییبهرهیدر
ارتقا

هیبهینموکرکتی
آب

%16957001046100حلقهیچاهیبستنیچاهیهاییغیریمجازی

اصلاحیدیتعوکلیپردانهیهاییبهرهی
بر اریی

(بایهمکارییجها یکشادرزی)

میلی نیمتری
%157.2215068.0945مکعب

عو ی)خام شییچاهیهاییکشادرزی
(بر اشت

میلی نیمتری
215200مکعب

%100ردز259
718230ردز

هینصبیکنت ریهاییحجمییبراییچا
بایادل کتیبخشی)هاییآبی

(کشادرزی
%574004110حلقهیچاهی

.استرسیدهتصویببهروز230شهرستان هامجموعدرآبحفاظتشورایدرخاموشیمدتوزمان*

اتاق بازرگانی، صنایع معادن و کشاورزی کرمان
نی
گی
یان
م

:ی
63

.9
%



شمال استانکشاورزی سازمان جهاد 

دضعیتیداحوبرنامهراهبر 
98مالی

هوفیگذاریی
اهتایپاکانیبهمنیمعملکر 99مالی

اصلاحیالگ ی
کاشتی

محص لاتیی
ت لیوی

حذفیکشتیمحص لاتیغیری
اقتصا یی

650051505500100هکتار

جاکگزکنییمحص لاتیباینیازیآب
%2321.321702100100هکتارکمتری

%455050100هکتارت معهیکشتیگلخانهیای

اصلاح
ییفنموکرکتی

 ریداحوهایی
ت لیوی

%70347000549278هکتاراجراییمیستمیهایین کنیآبیاری

%20000225002100093هکتاراصلاحیداحیاءیباغات

%52005500500091هکتارعملیاتیبهزراعی

%47214400400090هکتارتجمیعیموکرکتیفنیی
افزاکشیدی
بهب  ی
 مکانیزامی

ن

ضرکبیمکانیزامی نافزاکش
امبی
بخاریبری
هکتاری

0.110.10.1100%

اتاق بازرگانی، صنایع معادن و کشاورزی کرمان
نی
گی
یان
م

:ی
94

.1
%



جنوب استانکشاورزی سازمان جهاد 

داحوبرنامهراهبر 
دضعیتی

98مالی
هوفیگذارییمالی

ماهتایبهمنیعملکر 99

اصلاحی
الگ یی
کاشتی

محص لاتیی
ت لیوی

حذفیکشتیمحص لاتیغیری
اقتصا یی

هکتار
1000065007000100%

بیجاکگزکنییمحص لاتیباینیازیآ
هکتارکمتری

%36450026553هکتارت معهیکشتیگلخانهیای

اصلاح
موکرکتی
فنیی ری
داحوهایی
ت لیوی

%34505000276055هکتارریاجراییمیستمیهایین کنیآبیا

%284285285100هکتاراصلاحیداحیاءیباغات

%23000088.5تلفیقی260000260000هکتارعملیاتیبهزراعی

افزاکشیدی
بهب  ی
 مکانیزامی

ن

%1.561.751.6292.5 رصوضرکبیمکانیزامی نافزاکش

اتاق بازرگانی، صنایع معادن و کشاورزی کرمان

ن
گی
یان
م

:ی
81

.5
%



پیشنهادات حوزه کشاورزی

اتاق بازرگانی، صنایع معادن و کشاورزی کرمان

برنامهیپیشنها ییراهبر ح زه

ی
کشاورز

ارتقای آگاهی  
افزایش بهره وری کشاورزیقانون 3برداری از ظرفیت ماده بهره

آموزش کشاورزان برای استفاده بهره ور از منابع طبیعی 

ارتقای کیفیت محصولات 
کشاورزی 

.ندارائه تسهیلات خاص به کشاورزانی که به کشت ارگانیک اقدام می ک

افزایش برگزاری بازارهای فروش محصولات سالم و ارگانیک به شکل 
نمایشگاه ثابت و متغیر در سال

هدایت کاربرد بهینه سموم در 
کشاورزی 

ی آن تا و فروش آفت کش با نسخه گیاهپزشکی در مراکز عرضه و ردیابتوزیع
مصرف

اعتبار جهت احداث آزمایشگاه اندازه گیری باقیمانده سموم تخصیص
لخانه وکودهای شیمیایی در محصولات تولیدی به ویژه پسته و محصولات گ

ای

تدوین و ارائه بسته های تشویقی و حمایتی برای گلخانه دارانکشت گلخانه ایتوسعه 

ر تقویت دانش فنی تولید با
هیبریدی

افزایش عملکرد تولید بار هیبریدی محصولات سبزی و صیفی 



:کشاورزیوریبهرهافزایشقانون3ماده•

هایرشتهآموختگاندانشوجودصورتدرطبیعیمنابعوکشاورزیبخشبردارانبهره:3ماده
ظارتنتحتراخودهایفعالیتکهصورتیدریاوخودمجموعهدرطبیعیمنابعوکشاورزیتخصصی
وقانونیهایحمایتازگیریبهرهدردرآورند،اجراءمرحلهبهقانوناین(2)مادهموضوعمراکز

.باشندمیاولویتدردولتسویاز(هامشوقواعتباریوفنیهایکمکازاعم)اعطاییتسهیلات

.تاسشدهقانونموردنظرتسهیلاتوهاحمایتلیستتهیهبهموظفجهادوزارت:اجرایینامهآیین

اتاق بازرگانی، صنایع معادن و کشاورزی کرمان



استان کرمان، معدن و تجارت سازمان صنعت

ل وضعیت ساواحدبرنامه پیشنهادی راهبردهدف کلان 
98

هدف گذاری 
99سال 

عملکرد تا 
توضیحاتبهمن ماه

یی
ییبهرهیدر

ارتقا
ت
صنع

پژدهش
پژدهشیهاییراهبر ییجهتیانجا 

افزاکشیبهرهیدریی ریبخشیمعونیامتان
تعوا ی
-33پردژه

 مت رالعملیانجا یپژدهشی
برنامهی43ازیمحلیما هیها

ششمی ری متیتهیهیامت

آم زش
ارتقاییبهرهیدرییع املیت لیویازیطرکقی

1059تعوا ی درهآم زش
 ریح زهیمعا نیدیتجارتی

 اخلییدیخارجی

ارتقاییرقابتی
پذکریی

ایتامینیاعتباریب)تکمیلیزکرماختیهای
برنامهیششمی43امتفا هیازیظرفیتیما هی

(دیقان نیمعا ن

میلیار ی
260300885رکال

360)فردشیمعا نی%ی1
حق قی%ی15(+رکالمیلیار 
میلیار یرکالی2.7) دلتی

میلیار ی147.3نقوییدی
(*رکالیامنا خزانه

انجا یپردژهیعارضهیکابییبنگاهیهایی
1409اهبنگتعوا اقتصا ییامتانی

به عنوان 
پروژه 
پژوهشی 

-
بهیزد ییبایهمکارییاتاقی

.اجراکییمییگر  

-10-اهبنگتعوا اجراییچرخهیبهرهیدریی ریصناکع

میلیار یازیمحلیکمسی20
هاییفنییدیاعتباریی
باکستییتخصیصی ا هی
ش  یکهیمحققینشوه

اتاق بازرگانی، صنایع معادن و کشاورزی کرمان



تجارت جنوب، معدن و سازمان صنعت

وضعیت سال واحدبرنامه پیشنهادی راهبردهدف کلان 
98

هدف 
گذاری سال

99

عملکرد تا 
توضیحاتبهمن ماه

یی
ییبهرهیدر

ارتقا
ت
صنع

ارتقاییرقابتی
پذکریی

انجا یپردژهیعارضهیکابییبنگاهیهایی
214244241فقرهاقتصا ییامتانی

اتاق بازرگانی، صنایع معادن و کشاورزی کرمان

ولی(.کندهزینهسال3تاگلگهرومسطری ازایمیدروتومانمیلیارد208شدهمقررکنونتااستانصمتسازمانتلاشبا)انتفاعح درصد20*+
.شودمیانجامنامهتفاهمطری ازنشدهدیده98بودجهقانوندرچون



1396نتیجه عارضه یابی سازمان صمت در سال 

عو یت انیرقابت
9%

ماشینیآلات
15%

میستمیت لیوییدیموکرکتی
19%

نیردییکار
%ی20

:مشکلات

بالاییت لیوهزکنه
49

بالایب  نیهزکنهیتعمیرات
27

فقوانیبازار
23

 متمز یبالا
15

م لفهیها

تکن ل ژییعقبیمانوه
15

بالایب  نیهزکنهیامتهلاک
24

بهرهیدرییت لیو
6

نیردییمتخصصکمب  
11

کیفیتیپاکین
5

فرم  گییتجهیزات
19

فرهنگینامنامبیکار
9

کوکیتامینیل از 
15

مهارتینامنامب
9

عقبیب  نیتکن ل ژی
15

هزکنهیبالاییآم زش
4

11.7% 15% 5.5% 9.6% جمع=41.8

.ازیمشکلاتیاظهاریشوهیت مطیبنگاهیهایمستقیمایبهیم ض عیبهرهیدرییبریمییگر   رصوی42

اممییکاریمییکننوظرفیتی%ی75بنگاهیهاییامتانیزکری%ی73



حوزه صنعت و معدن
رفیتظازامتفا هبامعا ندصناکع ردریبهرهبرنوهپیشدباز ارنوهع املشناماکی•

ت لیوم انعرفعقان ن35ما ه

بهره وری،ارتقایمنظوربهکاربردیپژوهش هایجهتکهمعادنیبهره برداران-10تبصرهالفبنو
توزارتأییدبامعدنیموادفرآوریومعدنحوزهدرعلمتولیدیاانرژیمصرفبهینه سازیفناوری،
دارای)پژوهشیوعالیآموزشیمراکزودانشگاههاباقراردادانعقادبهاقدامتجارتومعدنصنعت،
و(%10)درصددهتامعادندولتیحقوقپرداختازمی کنند(تکمیلیتحصیلیمقاطعدردانشجو
.می باشندمعافسالهردرریالمیلیاردپنجاهحداکثر

اتاق بازرگانی، صنایع معادن و کشاورزی کرمان



شرکت توزیع برق منطقه ای کرمان

هوفی
کلانی

داحوبرنامهیپیشنها ییراهبر 
دضعی
تیمالی

98

هوفی
گذاریی

99مالی

عملکر یتایبهمن
ماهی

ی
ییانرژ

ییبهرهیدر
ارتقا

ییت لیویانرژافزاکشی
هاییتجوکویپذکر

%354646100مگاداتاحواثینیردگاهیهاییخ رشیوی

افزاکشیقاکلیتی
اطمینان

ت معهیظرفیتیپستیهاییانتقالیدیف ق
%865150385100مگاداتت زکع

ظرفیتیخط طیانتقالیدیف قیت زکعیت معه
امتان

ریکیل مت
%131.419095.450موار

اتاق بازرگانی، صنایع معادن و کشاورزی کرمان

ن
گی
یان
م

:ی
83

.4
%



شرکت توزیع نیروی برق شمال کرمان

داحوبرنامهیپیشنها ییراهبر هوفیکلانی
دضعیت
مالی
98

هوفی
گذاریی
مالی
99

نیعملکر یتایبهم
ماهی

ی
ییانرژ

ییبهرهیدر
ارتقا

افزاکشیمهمیت لیو
هاییتجوکویانرژیی

پذکر

نیردگاهیهاییجاکگزکنییقورتیت لیوی
%597710006598100کیل داتفسیلییبایتجوکویپذکر

افزاکشیبهرهیدریی
انرژییماختمان

اجراییکاملیبخشنامهیالزا یا اراتیدی
مازمانیهایی دلتییدینیمهی دلتی،یموارسید

 رصویانرژییم ر ینیازیازی20مساجویبهیتامین
ن طرکقیانرژییهایی

%409300409100کیل دات

بهیم لو متگاهیهاییاجراکییتجهیزیشونی
برقیاضطرارییجهتیامتفا هی ریزمانیهایی

نیازیشبکه

%47151066.7 متگاه

%360007501200100کیل دات

افزاکشیقابلیتی
اطمینان

هیافزاکشییظرفیتیهایینیردگاهیینصبیشو
  یبهیص رتیخ)جهتیت لیویانرژییصناکع ری

یسی ریماعاتیپ(یتامینیدیکایتزرکقیبهیشبکه
بار

2000200000کیل دات

اتاق بازرگانی، صنایع معادن و کشاورزی کرمان

ایونهگبهبایدواستنشدهبینیپیشاجراییضمانتهیچبارپیککاهشدرهمکاریبهصنایعترغیبوانرژی20تامینبههادستگاهالزامخصوصدر*
.گرددجلبایشانهمکاری

ن
گی
یان
م

:ی
73

.3
%



شرکت توزیع نیروی برق جنوب کرمان

هدف 
واحدبرنامه پیشنهادی راهبردکلان 

وضعیت
سال 
98

هدف 
گذاری 

99سال 
عملکرد تا بهمن ماه 

ی
ییانرژ

ییبهرهیدر
ارتقا

ویافزاکشیمهمیت لی
هاییتجوکویانرژیی

پذکر

یلییهاییفسنیردگاهیقورتیت لیویجاکگزکنیی
%530010000950095کیل داتبایتجوکویپذکر

افزاکشیبهرهیدریی
انرژییماختمان

اجراییکاملیبخشنامهیالزا یا اراتیدیمازمانی
هایی دلتییدینیمهی دلتی،یموارسیدیمساجوی

 رصویانرژییم ر ینیازیازیطرکقی20بهیتامین
ن انرژییهایی

%6111010191.8کیل دات

رقیبهیم لویب متگاهیهاییاجراکییتجهیزیشونی
اضطرارییجهتیامتفا هی ریزمانیهایینیازی

شبکه

%122100 متگاه

%40207207100کیل دات

افزاکشیقاکلیتی
اطمینان

ریافزاکشییظرفیتیهایینیردگاهیینصبیشوهی 
بهیص رتیخ  ی)جهتیت لیویانرژییصناکع

یسی ریماعاتیپ(یتامینیدیکایتزرکقیبهیشبکه
بار

%69921254012540100کیل دات

اتاق بازرگانی، صنایع معادن و کشاورزی کرمان

دهنشبینیپیشاجراییضمانتهیچبارپیککاهشدرهمکاریبهصنایعترغیبوانرژی20تامینبههادستگاهالزامخصوصدر*
.گرددجلبایشانهمکاریایگونهبهبایدواست

ن
گی
یان
م

:
97

.4
%



پیشنهادات حوزه انرژی

باتریبرمبتنیانرژیسازهایذخیرهازاستفادهانرژیهدررفتازجلوگیری•

تولیدموانعرفعقانون12مادهاعتبارازاستفادهبابازدهپرهایالکتروپمپجایگزینی•

داراینورترعمودیشناورهایپمپباغلافیوشافتپمپجایگزینی•

طری ازسرمایشیبارکنترل•

اینورتردارهایاسپلیتباگازیکولرهایتعویض▫

سلولزیبهآبیکولرهایپوشالتولیدتکنولوژیتغییر▫



عملکرد سال واحدبرنامه
98

پیش بینی 
بهمن ماه عملکرد تا 99عملکرد سال 

اکجا یپاکگاهیآماریدیاطلاعاتیککپارچهی
م ر ینیازیفعالانیاقتصا ی

قلمی
آماری

بارگذارییی
 ریح زهی4500

کشادرزی

بهیردزیرمانیی
کشادرزی

کامل

100% 1500بارگذاریی
ح زهیقلمی ر

گر شگری
1500

جلسهامتفا هیازیظرفیتیش راییگفتگ 

جلسهی6
ش راییگفتگ ی

15دیبیشیازی
جلسهی

کارشنامی

پیگیرییمص بات

کامل
منجریبهیاجراکی)

ازی%ی40شونی
(مص باتیشوه

100

محیطیکسبیدیکارپاکش
 درهی
فصلی

%75 دره3 دره4 دره4

پردژهپذکرییبنگاهیهاتق کتیرقابت

برگزاریی
بهرهیجشن اره

درییبایمنجشییی
بنگاه48

 ععارضهیکابییصناک
SME

پردژهیبایتعرکف
همکارییمازمانی

صمت
26%

اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی کرمان

اتاق بازرگانی، صنایع معادن و کشاورزی کرمان

ن
گی
یان
م

:ی
75

.2
5

%



پیشنهادات

تامینیاعتباردیاجراییچرخهیموکرکتیبهرهیدریی ریح زهیهاییمختلفیمرماکهیگذاری

نشیبنیاناجراییطرحیشناماکییمسائلیفنییدیفنادرانهیصناکعیکرمانیبایامتفا هیازیظرفیتیشرکتیهایی ا

تودکنیمولیارتقاییبهرهیدرییدیرقابتیپذکریی ریصناکعیت لیوییامتانیکرمان



از حسن توجه شماسپاس با 

شاورزی کرماناتاق بازرگانی، صنایع معادن و ک 
دیمرکز مطالعات و پژوهش های اقتصا
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